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الحسج لله الحي بشعستو تتػ الرالحات، والرلاة والدلام عمى أشخف السخسميؼ سيجنا محمد وعمى 

 .لو وصحبو أجسعيؼآ

إن كمية التخبية بجامعة السشيا تُعج مؼ أعخق كميات الجامعة وأقجميا، إذ تحسل عمى عاتقيا رسالةً 
ضؽء  يمعمػ التعميػ قبل الجامعي، وتشسيتو ميشيا وأكاديسيا أثشاء الخجمة ف إعجادوطشيةً ساميةً تتسثل في 

واستذخاف ى متابعة الحخكة العمسية والبحثية العالسية، كاديسية، كسا تؽفخ الوؽادر القادرة عمالأسعاييخ ال
ييؼ بسا يتؽافق مع رسالة الجامعة، وتمبيتيا لاحتياجات سؽق العسل عمى السدتؽ التؽجيات السدتقبمية، 
 .السحمي والإقميسي.

 31 في الاعتساد الأكاديسي مغ الييئة القػمية لزساف الجػدة والاعتسادوقج كان حرؽل الومية عمى 
تتؽيجًا لجيؽدىا الستؽاصمة في تخسيخ ثقافة الجؽدة وتحقيق التسيد السؤسدي، واستيفاء معاييخ  ـٕٛٔٓتسبخ سب

 .الاعتساد السؤسدي في مختمف جؽانب الأداء الأكاديسي والإداري 

م في الإعجاد لمتقجم 9137/9191مشح العام شخعت الومية فقج وانطلاقًا مؼ ىحا الإنجاز، 
د البخامجي، وقج بجأنا بالفعل ببخنامج عمػ الشفذ التخبؽية لسا لو مؼ خرؽصية لمحرؽل عمى الاعتسا

تتسثل في كؽنو بخنامجا يتػ تجريذ جسيع مقخراتو مؼ خلال أعزاء الومية مؼ أعزاء ىيئة التجريذ 
مت جسيع الجيؽد باعتساد مذخوط ليحا البخنامج ونحؼ برجد مقج كوبفزل الله فوالييئة السعاونة، 

 د بذكل نيائي ليحا البخنامج قخيبا بعؽن الله.الاعتسا

وبالتؽازي مع ذلغ فقج بجأت الومية في إعجاد بخنامج التخبية الخاصة للاعتساد البخامجي وكحلغ 
 السعجل. 9133الإعجاد لمتقجم للاعتساد السؤسدي وفق إصجارات الييئة القؽمية لزسان الجؽدة والاعتساد 

يجي في مدانجة جسيع انؽاع الاعتسادات السطمؽبة فقج تػ الانتياء ولأىسية ودور التخطيط الاستخات
، سعيًا نحؽ التسيد ـٜٕٕٓ/ٕٕٛٓ – ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓللؤعػاـ لمكمية الاستخاتيجية ة خصالبشاء مؼ 

، في إطار رؤية تدتذخف السدتقبل والسؤسدي السدتجام، والتأىيل لمحرؽل عمى الاعتساد البخامجي
قسي والجامعة الحكية والتعميػ اليجيؼ، مؽاكبةً لمسدتججات الؽطشية والعالسية في وتتبشّى مفاليػ التحؽل الخ 
 .مجال التعميػ العالي

في ضؽء معاييخ  تحميل شامل لمبيئة الجاخمية والخارجيةوقج استشجت عسمية إعجاد الخطة إلى 

 

– 



 

 

لإدارية والسجتسعية الييئة القؽمية للاعتساد السؤسدي الاثشي عذخ، التي تغطي الجؽانب الأكاديسية وا
مذاركة فاعمة مغ جسيع ، مع فخيق متخرز في التخصيط الاستخاتيجيكافة. وتػ إعجادىا مؼ خلال 

مؼ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة، والجياز الإداري، والطلاب  الأشخاؼ والذخكاء الاستخاتيجييغ
 .لذخاكة والسدؤولية الجساعيةوالخخيجيؼ، ومسثمي السجتسع السحمي، في تجديج حكيقي لسبجأ ا

الأىجاؼ تأكيجًا لمسكانة الستسيدة والؽاعجة لمومية، وصيغت  استخاتيجية التصػيخ والتجعيعوقج تػ تبشي 
 :تغطي وظائف الجامعة الثلاثة غايات رئيدةخسذ السشبثقة عؼ الاستخاتيجية 

 ،التعميػ والتعمػ وشئؽن الطلاب 

 ،البحث العمسي والجراسات العميا 

 مة السجتسع وتشسية البيئةخج. 

التحػؿ الخقسي، واستذخاؼ السدتقبل، كسا راعت الخطة تزسيؼ الاتجاىات الحجيثة مثل 
، بسا يعدز مؼ قجرة الومية عمى السشافدة والخيادة والإدارة الإلكتخونية، ودعع الكيع الإندانية السذتخكة

 .في محيطيا السحمي والإقميسي

تزسشت  خصة تشفيحية تفريميةابمة لمتشفيح والكياس، فقج أُرفقت بـ وحخصًا عمى أن توؽن الخطة ق
الأىجاف الإجخائية، والأنذطة التشفيحية، ومؤشخات الأداء، والسخخجات الستؽقعة، ومدؤوليات التشفيح، 
والسجى الدمشي، وآليات الستابعة والتقؽيػ، فزلًا عؼ تحجيج التحجيات والسخاطخ السحتسمة وسبل التغمب 

 .عمييا

إن ىحه الخطة تسثل وثيقة عسل تُجدّج رؤية كمية التخبية نحؽ مدتقبلٍ أكثخ تسيدًا وريادة، وتُعبخ 
عؼ التداميا السدتسخ بتجؽيج الأداء وتحقيق التشسية السدتجامة في التعميػ والبحث العمسي وخجمة 

صشاعة  وبشاء الإندان السرخي القادر عمى ٖٕٓٓرؤية مرخ السجتسع، بسا يديػ في تحقيق 
 .السدتقبل

 .ندأل الله أن يؽفقشا جسيعًا إلى ما فيو رفعة كميتشا وجامعتشا ووطششا الغالي

 والله ولي التؽفيق،،
 عسيج الكمية

 أ.د/ إدريذ سمصاف صالح يػنذ

  



 

 

 لبئًخ المحتٌٕبد

 انصفحخ الدٕضٕع 
 2 :كمسة الديج الأستاذ الجكتػر/ عسيج الكمية 
 7 الخصة: إعجادفخيق  
 8 فخيق السخاجعيغ الخارجييغ 

 9     أولًا: مجخل لبشاء الخصة الإستخاتيجية:
 نبحة عغ الكمية: - ٔ 

 الييكل التشطيسي لمكمية:  -ٕ
 لإستخاتيجية: السشصمقات الفكخية لبشاء الخصة ا -ٖ
 :مشيجية بشاء الخصة -ٗ
 خصػات بشاء الخصة الإستخاتيجية: -٘
 :السخجعيات الأساسية لمخصة الإستخاتيجية لكمية التخبية جامعة السشيا -ٙ

ٔٓ 
ٔٔ 
ٔٙ 
ٔٙ 
ٔٛ 
ٔٛ 

 ٖٕ :ثانيًا: التحميل البيئي
 :مقجمة  .3

 خصػات التحميل البيئي لمػضع الخاىغ:/ ٔ
  الأدوات ومرادر جسع البيانات / ٕ
 دوات الإعجاد لمخصة:تصبيق أ/ ٖ
 البيئة الجاخمية:/ ٗ
 : الإتاحةٔ/ٗ   

 : تصػر أعجاد الصلاب:ٔ/ٔ/ٗ       
 السخحمة الجامعية الأولى: :ٔ/ٔ/ٔ/ٗ              

 : مخحمة الجراسات العميإ/ٔ/ٔ/ٗ               
 : أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالكميةٕ/ٔ/ٗ       

 : التصػر الكسي لأعجاد الجياز الإداري.ٖ/ٔ/ٗ       
 : بخامج الكمية:  ٗ/ٔ/ٗ       

 : بخامج الكمية بسخحمة الميدانذ والبكالػريػس: ٔ/ٗ/ٔ/ٗ                
 : بخامج مخحمة الجراسات العميا: ٕ/ٗ/ٔ/ٗ                

 العمسية السسشػحة مغ الكمية: : الجرجات٘/ٔ/ٗ       
 : نتائج تحميل عشاصخ البيئة الجاخمية:ٕ/ٗ           

 ,Strengths: جػانب القػة ومػاشغ الزعف ٔ/ٕ/ٗ                       
Weaknesses 

ٕٗ 
ٕٗ 
ٕٗ 
ٕٙ 
ٔٚ 
ٔٚ 
ٕٚ 
ٕٚ 
ٕٛ 
ٕٜ 
ٕٜ 
ٖٔ 
ٖٔ 
ٖٕ 
ٖٕ 

 
ٖٕ 
ٖٕ 
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 لبئًخ ثأسمبء الجذأل
ع قر 

 الججوؿ
 الرفحة السػضػع

 35 يجيةالإستخات الخطةالبيئة الجاخمية التي تػ الاعتساد عمييا في إعجاد  معاييخ ٔ
 91 تؽزيع عيشة تطبيق الأدوات ٕ
 91 الجامعية الأولى في الدشؽات الخسذ الأخيخة. السخحمةأعجاد السقبؽليؼ بالومية في  تطؽر ٖ
 93 خلال الدشؽات الخسذ الأخيخةالجراسات العميا  مخحمةطلاب تطؽر أعجاد  ٗ
 91 الجامعي أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالومية لمعام ٘
 92 الوسي لأعجاد الجياز الإداري: التطؽر ٙ
 Strengths, Weaknesses 95جؽانب القؽة ومؽاطؼ الزعف  ٚ
 15 مجسؽع نقاط القؽة ومؽاطؼ الزعف لسعاييخ البيئة الجاخمية ٛ
 16 نتائج تحميل العشاصخ البيئة الخارجية ٜ
 

 

 الأشكبل ٔانزطٕو انجٍبٍَخلبئًخ ثأسمبء 

 البيئة الخارجية -٘
 : نتائج تحميل عشاصخ البيئة الخارجية:ٔ/٘          

 يل البيئي واختيار البجيل الاستخاتيجي السشاسبتقييع نتائج التحم -ٙ          
 الجاخمية:البيئة : مرفػفة تقييع عػامل ٔ/ٙ          

 : مرفػفة تقييع عػامل البيئة الخارجيةٕ/ٙ          
 جامعة السشيا. –اختيار الاستخاتيجية السشاسبة كمية التخبية  -ٚ
 تحميل الفجػة وتختيب الأولػيات: -ٛ

ٖٜ 
ٗٔ 
ٗٔ 
ٕٗ 
ٕٗ 
ٖٗ 
ٗٗ 

 ٓ٘ ثالثًا: صياغة الخصة الإستخاتيجية
 رؤية الكمية: / ٔ      

 رسالة الكمية:/ ٕ     
 القيػػػػع الحاكسة: /ٖ     

 الغايات الإستخاتيجية والأىجاؼ السشبثقة مشيا: /ٗ     

٘ٔ 
٘ٔ 
٘ٔ 
ٖ٘ 

 ٘٘ :رابعًا: الخصة التشفيحية لمكمية
 ٕٚٓ تشفيح ومتابعة الخصة:  خامدًا: مشيجية

 :آليات التشفيح وشخؽ الستابعة/ ٔ     
 التحجيات والسخاشخ:/ ٕ    

 مقتخحات لمتغمب عمى التحجيات والسخاشخ:/ ٖ     

ٕٓٛ 
ٕٜٓ 
ٕٜٓ 



 

 

ع قر 
 الرفحة السػضػع ججوؿال

 ٔٔ جامعة السشيا –الييكل التشعيسي لومية التخبية  ٔ
 ٖٔ خطؽات بشاء الخطة الاستخاتيجية ٕ
الجامعية الأولى في الدشؽات  السخحمةأعجاد السقبؽليؼ بالومية في  تطؽررسػ بياني يؽضح  ٖ

 الخسذ الأخيخة.
ٕٔ 

 ٕٕ خلال الدشؽات الخسذ الأخيخةات العميا الجراس مخحمةطلاب تطؽر أعجاد رسػ بياني يؽضح  ٗ
 ٕٗ الإداري تطؽر أعجاد الجياز  ٘
 ٔٗ الاستخاتيجيات البجيمة ٙ
 ٔٗ جامعة السشيا –الاستخاتيجيات السشاسبة لومية التخبية  ٚ

  

 

  



 

 

 الخطخ: ئػذادفزٌك 
 المهام الوظيفة العضو م
 رئيذ الفخيق عسيج الكمية إدريذ سمصاف صالح يػنذأ.د/  ٔ
 الخصةالسذخؼ العاـ عمى بشاء   مجيخ وحجة ضساف الجػدة بالكمية ئل عادؿ عبج الحكع محمدد/ وا ٕ
 متابعة ومخاجعة الخصة نائب مجيخ وحجة ضساف الجػدة بالكمية أ.ـ.د/ محمد فتحي عبج الخحسغ ٖ
 بالتعميع والتعمع في الخصةما يتعمق  وإشخاؼمتابعة  وكيل الكمية لذئػف التعميع والصلاب أ.د/ إدريذ سمصاف صالح يػنذ ٗ
 ما يتعمق بخجمة السجتسع وتشسية البيئة وإشخاؼمتابعة  وكيل الكمية لذئػف خجمة السجتسع وتشسية البيئة أ.د/ أسساء عبج الحسيج ٘
 حث العمسيما يتعمق بالجراسات العميا والب وإشخاؼمتابعة  وكيل الكمية لذئػف الجراسات العميا والبحػث أ.د/ حداـ محسػد ذكي ٙ

 رئيذ لجشة التخصيط الاستخاتيجي بالكمية، د/ وائل عادؿ عبج الحكع محمد ٚ

 تجسيع البيانات وتحميميا. -
 إجخاء التحميل البيئي. -

 إجخاء التعجيلات التي أقخىا فخيق الييئة الدابق. -
 كتابة وصياغة الخصة في صػرتيا الشيائية. -

لجشة التخصيط الاستخاتيجي رئيذ  نائب أ.ـ.د/ محمد فتحي عبج الخحسغ ٛ
 بالكمية

 د/مختزى شسذ الجيغ عبج الكخيع ٜ

 أعزاء لجشة التخصيط الاستخاتيجي بالكمية

 رقية عيج محمد دربالةد/  
 ـ.ـ/ محمد أيػب حديغ 
 مػريغ ىاني جػرجـ/ 
 أحسج حديغ جلاؿـ/ 
 ـ/ عمي أحسج عبج الدسيع محمد 
 مشدق جػدة بػحجة ضساف الجػدة والاعتساد يعالخح عبج د/ سيج 
 سكختارية بػحجة ضساف الجػدة والاعتساد أ. ديشا نديع 
 الإداري الإمجاد بسعمػمات تتعمق بالجياز  أميغ الكمية‌أحمد‌مصطفى‌.‌أ ٓٔ
 مسثل عغ أعزاء السجتسع الخارجي مجيخ مجيخية التخبية والتعميع صابخ عبج الحسيج زياف أ/ ٔٔ

 الإمجاد بسعمػمات تتعمق بذئػف الصلاب مجيخ شئػف الصلاب محمد الديج أ/ مشاؿ ٕٔ

أعزاء ىيئة لتجريذ  الإمجاد بسعمػمات تتعمق بذئػف  السػارد البذخية عسميات مجيخ إدارة أ/ عبيخ معػض ٖٔ
 والييئة السعاونة والجياز الإداري 

 الإمجاد بسعمػمات تتعمق بالذئػف السالية مجيخ الذئػف السالية الذيخ أبػ ي خمفأ/ ىان ٗٔ
 شلابية مذاركة  شالبة شيج فػزي عبج الشطيخ ٘ٔ
 شلابيةمذاركة  شالبة بدسة أسامة عمي 

 
  



 

 

 فزٌك الدزاخؼخ:
 المهام الوظيفة العضو م

أستاذ متفخغ بكمية الدراعة، ومجيخ مخكد ضساف الجػدة والاعتساد  أ.د/ أحسج شػقي زىخاف ٔ
 مخاجع خارجي بالجامعة.

خاتيجي أستاذ متفخغ بكمية التخبية، ومجيخ مخكد التخصيط الاست أ.د/ أحسج عبج العديد أحسج ٕ
 مخاجع خارجي بالجامعة.

جامعة السشيا  –أستاذ السشاىج وشخؽ التجريذ بكمية التخبية  أ.د/ أحسج محمد محسػد عبج الحافع ٖ
 داخميمخاجع  وعزػ مخكد ضساف الجػدة والاعتساد بجامعة السشيا

السشيا  جامعة –أستاذ السشاىج وشخؽ التجريذ بكمية التخبية  أ.د/ ىشاء عبج الحسيج محمد  ٗ
 مخاجع داخمي وعزػ مخكد ضساف الجػدة والاعتساد بجامعة السشيا



 

 

 يذخم نجُبء

 الخطخ الإطتراتٍدٍخ
  



 

 

 . َجذح ػٍ انكهٍخ:1

 فـي التـجريذ ىيئـة إعـجاد فوـخة كانـت حيث م،3735 عام( السعمسات كمية) اسػ تحت الومية بجأت
 .والتعميػ التخبية شئؽن  بتشعيػ لجولةا إلييا عيجت التي المجان بال تذغل البشات مجارس

 يكفــي لا شــسذ عــيؼ جامعــة البشــات، كميــة مــؼ الخخيجــات عمــى الاعتســاد أن السدــئؽلؽن  رأى وقــج
 خاصــة وكميــات عميــا معاىــج فــتح مــؼ لابــج فوــان والثانؽيــة، الإعجاديــة الســخحمتيؼ فــي الفوــخة ىــحه لتحقيــق
 .الومية حهى إنذاء في التفويخ كان ىشا ومؼ السجرسات، لإعجاد

 لمسعاىــــج الجغخافــــي التؽزيــــع: مشيــــا كثيــــخة لأســــباب القبمــــي الؽجــــو فــــي مقخىــــا يكــــؽن  أن رؤى  وقــــج
 الاختيـار وقـع ولقج الومية بيحه بشاتيؼ إلحاق عمى القبمي الؽجو في الآباء تذجيع إلى بالإضافة والوميات،
 الفوــخة فاتجيـت ملائسـة، توـؼ لـػ لإنذـائيا معـجة كانـت التـي الـجار ولوـؼ، مقخىـا لتوـؽن  أسـيؽط مجيشـة عمـى
 خمــف والسؽجــؽد الخــاص السعمســيؼ معيــج يذــغمو كــان الــحي السبشــى عمــى الاختيــار ووقــع السشيــا مجيشــة إلــى
 .حالياً  السحافعة مبشى

 أنو إلا والخياضيات، الإنجميدية المغة ىسا بذعبتيؼ م3735 سبتسبخ في نذاطيا الومية بجأت ولقج
 العمـؽم، شـعبة إنذـاء تـػ م37/3741 الجـامعي العـام وفـي، الفخندـية المغـة ةشـعب افتتحـت التـالي العام في
 في م3743 عام الومية مؼ دفعة أول تخخجت وقج شعب، أربع بالومية السؽجؽدة الذعب عجد صار وبحلغ
 .الإنجميدية والمغة الخياضيات شعبتي

 جامعـة بفـخع لتخبيـةا كميـة إنذاء متزسشاً ( 3356) رقػ الجسيؽري  القخار صجر م3753 عام وفي
 الانجميديــة المغــة إلــى بالإضــافة والطبيعــة الطبيعــي، والتــاريخ لمخياضــيات، شــعباً  وضــست بالسشيــا، أســيؽط
 بعــج السشيــا جامعــة بإنذــاء أســيؽط جامعــة عــؼ اســتقمت أن إلــى الوميــة، ليــحه نــؽاة  السعمســات كميــة واعتبــار
 تزــػ بــحاتيا قائســة مدــتقمة جامعــة إنذــاء والستزــسؼ م،3754 لدــشة( 71) رقــػ الجسيــؽري  القــخار صــجور
 .التخبية كمية بيشيا مؼ كميات خسذ

كســـا تزـــػ الوميـــة قطاعًـــا متسيـــدًا لمجراســـات العميـــا عمـــى مدـــتؽى كميـــات التخبيـــة بجسيؽريـــة مرـــخ 
العخبية يتزسؼ الجراسة فيو جسيو أنؽاع الذيادات والجبمؽمات الخاصة بالقطاع التخبؽي بجاية مـؼ الجبمؽمـة 

يـــة نعـــام العـــام الؽاحـــج وانتيـــاءً بالجرجـــة العالسيـــة والخاصـــة بـــجكتؽراه الفمدـــفة فـــي التخبيـــة فـــي جسيـــع التخبؽ 
 التخررات التخبؽية.

 فــي متسيــديؼ معمســات/  بسعمســيؼ العســل وســؽق  السجتســع إمــجاد فــي بالوميــة السشــؽط الــجور ويتحــجد
 كميات تطؽيخ مذخوع مؼ الومية استفادت وقج الأساسي، والتعميػ والتخبية، والعمؽم والتخبية، الآداب، مجال



 

 

 متطـــؽرة ومعامـــل السرـــغخ، والتـــجريذ والمغـــات الآلـــي لمحاســـب متعـــجدة معامـــل بيـــا أنذـــ  حيـــث التخبيـــة،
 ىيئـة أعزـاء مـؼ 311 عـجد حرـل كسـا. والجغخافيـا والفيديـاء والبيؽلـؽجي الويسياء بأقدام العمسية لمجراسة
 السشحـــة خـــلال مـــؼ( ICDL) الوسبيـــؽتخ لكيـــادة الجوليـــة لخخرـــةا عمـــى بالوميـــة السعاونـــة والييئـــة تـــجريذ،
 الدــادة ومكاتــب الوميــة، كشتــخولات بجسيــع انتخنــت نقطــة 269 عــجد إلــى بالإضــافة. السذــخوع مــؼ السقجمــة
 قاعـجة خـلال مـؼ السيكشـة نعـام بالوميـة يؽجـج كسـا. بالوميـة الجراسـة قاعـات وبعـ  التـجريذ، ىيئة أعزاء
 وفـي والميدـانذ، البكـالؽريؽس بسخحمـة والخـخيجيؼ الطـلاب، ونتـائج الوشتـخولات، لبأعسـا الخاصـة البيانات
 بيــابخنــامج ( 35) مشيــا يعســل مختمفــة تخررــات فــي بخنــامج( 37) البــخامج عــجد أصــبح( 9133) عــام
، كسا تتزسؼ بخنامجيؼ لمجراسة بالومية في مخحمة البكالؽريؽس والميدـانذ، وتزـػ بخنـامجي العمـؽم طلاب
 .(STEM، وكحلغ بخنامج )الإنجميديةيات بالمغة والخياض

 . الذٍكم انتُظًًٍ نهكهٍخ: 2
 تشعـيػ قانؽن ) التعميػ وزيخ لقخار تبعاً  الجامعة مجمذ بقخار واعتساده لمومية التشعيسي الييكل وضع تػ 

 جمدةأيزاً واعتساده في  تعجيمو تػقج و م، 9131\9117 عام فيذلغ و ( م3759 عام ،27رقػ الجامعات
وعقــب حرــؽل الوميــة عمــى الاعتســاد السؤسدــي بتــاريخ  م،93/39/9133 بتــاريخ الطــار   الوميــة مجمــذ
تســاد م، واســتعجادىا للاعتســاد البخامجــي تــػ تحــجيث الييكــل التشعيســي وفقًــا لسعــاييخ الاع9136مــارس  31

/ 33/6ؽرتو الحالية واعتساده بسجمذ الومية بتاريخ ، كسا تػ تحجيثو في صواعتساده 9137البخامجي عام 
 شـــاملاً  وظيفيـــاً  تؽصـــيفاً  ىشـــاك أن كســـا السؤسدـــة، نذـــاط لطبيعـــة ملائـــػ التشعيســـي الييكـــل ويعـــج، 9193
 فـــي الـــؽظيفي التؽصـــي  ىـــحا اســـتخجامأيزًـــا  يـــتػو  السؤسدـــة، وظـــائف لسععـــػ الجامعـــة إدارة مـــؼ ومؽثـــق
  -التشعيسي:  الييكل مخطط يمي وفيسا ختمفةالس لمؽظائف والشجب والشقل التعييؼ

 
 شكل)(

 جامعة السشيا –التشطيسي لكمية التخبية  الييكل
  



 

  



 

 

 

عالية مؼ التشاسب مع حجػ كمية التخبية بؽصفيا يعكذ الييكل التشعيسي السعخوض درجة 
إحجى أكبخ الوميات مؼ حيث عجد الطلاب وعجد البخامج التعميسية وتشؽع الأقدام الأكاديسية. فؽجؽد 
مدتؽيات ىخمية واضحة تبجأ بسجمذ الومية ثػ عسيج الومية ووكلاء الومية يزسؼ تغطية شاممة للأدوار 

ضسان السجتسعية، و  كالذخاكة –المجان والؽحجات الستخررة  تعجد الإدارية والإشخافية. كحلغ فإن
تتساشى مع حجػ  –الكياس والتقؽيػ ووحجة التجريب،  لجشةالجؽدة والاعتساد، ووحجة إدارة الؽافجيؼ، و 

السيام السطمؽب إنجازىا داخل كمية تزػ عذخات البخامج والطلاب وأعزاء ىيئة التجريذ. كسا أن تؽزيع 
داخل الييكل يسشع التجاخل ويتيح إدارة أكثخ انديابية لمعسل الأكاديسي والإداري، ما يجعل الاختراصات 

 ة بالسشيا.تعجد الارتباطات مثل كمية التخبيسالحجػ كبيخ و الالييكل مشاسبًا لمسؤسدات التخبؽية ذات 

 

ل التشعيسي تؽافقًا مع طبيعة العسل التخبؽي، إذ إنو يعتسج عمى الأقدام العمسية يعيخ الييك
وجؽد أقدام تعميسية متخررة مثل السشاىج وطخق كسا أن باعتبارىا السحؽر الخئيدي لشذاط الومية. 

، يعكذ فيسًا لطبيعة إعجاد السعمػ الرحة الشفدية، و ػ الشفذ التخبؽي، وأصؽل التخبيةالتجريذ، وعم
واحتياجات البخامج التخبؽية. إضافة إلى ذلغ فإن ارتباط ىحه الأقدام بمجان وبخامج مختمفة حؽل التجريب 
السيجاني والبحث العمسي وتطؽيخ السشاىج يجعػ تحقيق التوامل بيؼ الجؽانب الشعخية والتطبيكية. كسا أن 

العسميات الأكاديسية الأساسية التجريب ووحجة الكياس والتقؽيػ يعدّز لجشة مثل ولجان تخريص وحجات 
 .الستعمقة بتقؽيػ الطلاب وجؽدة التجريذ

 

يخجم الييكل التشعيسي عسمية التعميػ مؼ خلال تعجد الؽحجات التي تدانج العسمية التعميسية مثل 
التجريب. لجشة ، ومخكد الكياس والتقؽيػ، و تخونيةالخجمات الالوإدارة شئؽن التعميػ والطلاب، ووحجة 

لذئؽن التعميػ والطلاب يعدز الخقابة والستابعة وضسان تجفق العسل الأكاديسي. كسا أن تعجد قطاع وجؽد و 
مثل لجشة شئؽن التعميػ والطلاب، لجشة السعامل، يتيح إدارة دقيقة  –المجان السختبطة بالعسمية التعميسية 



 

 

قة بالتدجيل، والججاول الجراسية، والستابعة الأكاديسية، واعتساد الشتائج. ويسكّؼ ىحا التشعيػ لمعسميات الستعم
 .الومية مؼ تقجيػ خجمات تعميسية عالية الجؽدة والاستجابة لمستغيخات التي تطخأ عمى بخامج إعجاد السعمػ

 

مؼ الييكل وجؽد مدار مدتقل يذخف عميو وكيل الومية لمجراسات العميا والبحث العمسي، يتزح 
البحث العمسي، ولجشة أخلاقيات البحث العمسي.  مخررة مثل لجشة الجراسات العميابالإضافة إلى لجان 

يئة بيؽفخ  –التخبؽية وحجة الخجمات والجراسات و السجمة العمسية مثل  –متخررة كيانات كسا يتيح 
داعسة لمبحث العمسي وتطبيقاتو. ىحا التشعيػ يعكذ التدام الومية بتطؽيخ السعخفة التخبؽية وإنتاج بحؽث 
مختبطة بقزايا السجتسع السحمي. كسا يشعػ الييكل آليات تدجيل الخسائل، ومتابعة الباحثيؼ، واعتساد 

 .طلاب الجراسات العميامؽضؽعات البحؽث، مسا يجعمو ملائسًا لمسؤسدة التي تزػ أعجادًا مؼ 

 

وتشسية البيئة  لخجمة السجتسعكامل قطاع يجعػ الييكل التشعيسي خجمة السجتسع عبخ تخريص 
وحجة السجتسعية، و الذخاكة تتزسؼ لجانًا متخررة مثل لجشة خجمة السجتسع، لجشة محؽ الأمية، لجشة 

التخبؽية. وىحا يعكذ التدام الومية بجورىا السجتسعي الحي يُعج محؽرًا أساسيًا في خجمات والجراسات ال
الوميات التخبؽية. كسا أن ىحه المجان تعسل تحت إشخاف وكيل الومية لذئؽن خجمة السجتسع بسا يزسؼ 

التجريب الخارجي، وجؽد مدار إداري واضح لمسبادرات السجتسعية، وتشعيػ الفعاليات، وتشفيح خطط 
والتعاون مع السجارس والإدارات التعميسية. ويسكّؼ ىحا التشعيػ الومية مؼ استثسار مؽاردىا البذخية 

 .والعمسية لجعػ السجتسع السحمي وتشفيح مذخوعات تشسؽية

 

ت الييئة القؽمية لزسان الجؽدة والاعتساد، عبخ أظيخ الييكل التشعيسي تؽافقًا واضحًا مع متطمبا
التخطيط الاستخاتيجي وإدارة إنذاء وحجة ضسان الجؽدة والاعتساد، ووجؽد لجان داخميا متخررة في 

، وتطؽيخ البخامج. كسا أن ارتباط الؽحجة مباشخة بالعسيج يزسؼ قؽة اتخاذ السعاييخ الأكاديسية،الجؽدة و 
ىحا يعكذ إدراك الومية لأىسية الثقافة السؤسدية و  ،السدتسخوالتطؽيخ تحديؼ القخار وسخعة تشفيح خطط ال

لمجؽدة وضخورة وجؽد نعام فعال لمخصج والستابعة والتقؽيػ السؤسدي، ما يجعل الييكل مشاسبًا لتحقيق 



 

 

 .خطط الاعتساد وتججيج الاعتساد الجوري 

 

يتسيد الييكل بؽجؽد خطؽط سمطة واضحة تبجأ مؼ مجمذ الومية وتسخ بالعسيج ثػ وكلاء الومية 
ورؤساء الأقدام والؽحجات، الأمخ الحي يحجّ مؼ الازدواجية في اتخاذ القخار ويعدز التشعيػ الإداري. كسا 

وجؽد تشديق واضح  أن وجؽد وحجات دعػ فشي وإداري وأكاديسي يخمق تواملًا بيؼ أنذطة الومية ويزسؼ
بيؼ الأقدام العمسية والؽحجات الإدارية. ىحا التوامل يعجّ عشرخًا أساسيًا في كميات التخبية التي تعتسج 

 .عمى تشؽع الأدوار بيؼ التجريذ، التجريب السيجاني، البحؽث، والأنذطة السجتسعية

مية التخبية بجامعة السشيا برؽرة واضحة مع محاور رؤية مرخ يتدق الييكل التشعيسي لو
، إذ يعكذ قجرة السؤسدة عمى تشفيح تؽجيات الجولة نحؽ بشاء رأس مال بذخي متسيد، وتحديؼ 9111

كفاءة مؤسدات التعميػ العالي، وتعديد الابتوار، ودعػ الاقتراد القائػ عمى السعخفة. فالييكل الحالي 
الخجمات الكياس والتقؽيػ، ووحجة  ووحجةعية مثل وحجة ضسان الجؽدة والاعتساد، يذتسل عمى وحجات نؽ 

الحي يخكد عمى جؽدة التعميػ،  9111، وىي كيانات تختبط مباشخة بسحؽر التعميػ في رؤية الالوتخونية
يا لمجراسات العمقطاع ورفع كفاءة السخخجات، وتطؽيخ نعػ التقييػ والحؽكسة الأكاديسية. كسا أن وجؽد 

والبحث العمسي، وما يتبعو مؼ لجان ومخاكد بحثية، يشدجػ مع محؽر الابتوار والسعخفة والتوشؽلؽجيا، 
الحي تجعؽ الخؤية فيو إلى تعديد البحث العمسي التطبيقي وربطو بقزايا السجتسع والتشسية السدتجامة. 

قطاع جتساعية عبخ وحجات مثل وإلى جانب ذلغ، يُعيخ الييكل اىتسامًا بسحؽر التشسية الاقترادية والا
، مسا يجعل الومية تخررة في محؽ الأمية، وبخامج التجريبخجمة السجتسع وتشسية البيئة، ولجانيا الس

 شخيكًا مباشخًا في تحقيق التشسية السحمية والارتقاء بجؽدة الحياة. 

ة الجاخمية، كسا يتشاول الييكل محؽر الحؽكسة والذفافية مؼ خلال وجؽد لجان واضحة لمسخاجع
وتشعيػ عسميات الستابعة والتقؽيػ، وتؽزيع السدؤوليات بذكل يسشع تزارب الأدوار ويعدز السداءلة. كحلغ 
يعكذ الاىتسام بالؽافجيؼ مؼ خلال وحجة إدارة الؽافجيؼ اتداقًا مع تؽجيات الخؤية في محؽر الخيادة 

ذبية مؤسداتيا التعميسية عمى السدتؽييؼ الإقميسية والتشافدية الجولية، حيث تدعى مرخ إلى تعديد جا
الإقميسي والجولي. وعسؽمًا فإن التوامل بيؼ الأقدام العمسية والؽحجات الإدارية في ىحا الييكل يؽفخ بيئة 

مؼ حيث جؽدة التعميػ، وتشسية الإندان،  9111تشعيسية قادرة عمى دعػ تشفيح مدتيجفات رؤية مرخ 
ة حكيكية بيؼ الجامعة والسجتسع، ما يجعل ىحا الييكل إطارًا مؤسديًا وبشاء مجتسع معخفي، وتحقيق شخاك



 

 

 .متقجمًا يتؽافق مع التؽجيات الؽطشية لمتشسية السدتجامة

 
 

لحجػ كمية التخبية بجامعة  ملائع بجرجة كبيخةبرؽرة إجسالية، فإن الييكل التشعيسي السعخوض 
والبحثية والسجتسعية. كسا أنو يمبّي متطمبات الجؽدة والاعتساد، ويعكذ  السشيا، ولطبيعة أنذطتيا الأكاديسية

رؤية مؤسدية واضحة، وتؽزيعًا جيجًا للاختراصات، ويعدز كفاءة العسل الإداري والأكاديسي داخل الومية، 
 .مسا يجعمو ليكلًا مشاسبًا لسؤسدة تخبؽية كبيخة ذات دور متذعب في التعميػ وخجمة السجتسع

 ُطهمبد انفكزٌخ نجُبء الخطخ الإطتراتٍدٍخ:.  الد3

 جامعة السشيا مغ: –تشصمق الخصة الاستخاتيجية لكمية التخبية 
 الخطــة فــي العســل تؽجــو التــي الأوليــة الكــيػ أحــج الوميــة مجتســع أفــخاد جسيــع وقيســة مكانــة احتــخام 

 .التشفيح وخطؽات والقخارات والدياسات
 مؤسدـــات وتذـــجيع ناحيـــة مـــؼ العمسيـــة والأقدـــام بالطـــلا بـــيؼ السذـــاركة تحقيـــق الخطـــة تزـــسؼ 

 رسالة السؤسدة وأىجافيا. تحقيق في السذاركة ىعم ى خ الأخ الشاحية مؼ الخارجي السجتسع
 اتجاىــات فــي التسيــد عمــى التخكيــد يجــب طسؽحاتيــا تحقــق وكمــي مدــتسخ نســؽ فــي التخبيــة كميــة 

 .الطسؽحات لتحقيق بجقة محجده
 بخامجيـا لـجعػ السـالي التسؽيـل مرـادر أدارة إعـادة خـلال مـؼ رسـالتيا أداء في الومية كفاءة زيادة 

 .والسدتقبمية السالية
 الخطــــة بشــــاء مرــــادر أىــــػ كأحــــجمــــؼ أىــــػ السخجعيــــات الأساســــية  لمجامعــــة الإســــتخاتيجية الخطــــة تعــــج 

 .لمومية الإستخاتيجية
 وسخعتيا تالتغيخا مع لمتجاوب الزخورة عشج عجلتُ  بحيث بالسخونة الخطة تتسيد أن يجب. 
  تحـــجيث الخطـــة بشـــاء عمـــى السدـــتججات التوشؽلؽجيـــة وتأثيخاتيـــا عمـــى العسميـــة التعميسيـــة والبحثيـــة

وخجمــة السجتســع كــالتعميػ اليجــيؼ، والــحكاء الاصــطشاعي، والتحــؽل الخقســي، والاســتجامة البيئيــة، 
 والتحؽل الخقسي، والاقتراد الأخزخ، وقبؽل الآخخ.

 :الخطخ ثُبء يُٓدٍخ -4



 

 

 وقج ،"  الاستخاتيجي التخطيط"  مشيجية عمى السشيا جامعة التخبية لومية الإستخاتيجية الخطة تقؽم
 ،(  Bottom-Up Approach) السجخميؼ بيؼ والتوامل التفاعل خلال مؼ الخطة بشاء مشيجية تحجدت
(Top – Down Approach)، الآتية الخطؽات عمى الإستخاتيجية الخطة اعتسجت وقج   : 

 عمى خطط إستخاتيجية سابقة لمجامعات والوميات السرخية والعخبية. الاطلاع 
 .الاطلاع عمى الخطة الإستخاتيجية لجامعة السشيا 
 .الاطلاع عمى تقاريخ السخاجعيؼ الخبخاء 
 .دراسة تقاريخ الومية الدشؽية 
  زسان الجؽدة والاعتساد.القؽمية لالييئة  إصجاراتالاطلاع عمى 
 زاء ىيئة التجريذ ذوي الخبخة.عقج لقاءات مؽسعة مع أع 
 .استطلاع رأي عسجاء الوميات الدابقيؼ والؽكلاء ورؤساء الأقدام الدابقيؼ 
 .استطلاع رأي الدادة أعزاء ىيئة التجريذ الحيؼ حرمؽا عمى درجات عمسية مؼ دول أجشبية 
 .استطلاع رأي العامميؼ والطلاب والأطخاف السجتسعية 
 يط الاستخاتيجي.السذاركة في ورش عسل في التخط 
 .الاطلاع عمى بيانات الومية والإحراءات 
 .إجخاء التحميل البيئي الخاص بالبيئة الجاخمية والخارجية بالاعتساد عمى بيانات واستطلاعات الخأي وتحميميا 

  تحجيج الاحتياجات الخاصة بالقطاعات الأساسية بالومية )الجراسات العميا والبحؽث، والتعميػ
 .السجتسع وشئؽن البيئة(والطلاب، خجمة 

  م، والتي استؽفت فيو الومية 9136تقخيخ لجشة الييئة القؽمية لزسان الجؽدة والاعتساد في العام
جسيع الذخوط، وحرمت عمى الاعتساد مؼ الييئة القؽمية لزسان الجؽدة والاعتساد بؽزارة 

 م.31/1/9136التعميػ العالي بتاريخ 

  



 

 

 تٍدٍخ:خطٕاد ثُبء الخطخ الإطترا -5
 تع بشاء الخصة الإستخاتيجية لمكمية مغ خلاؿ الخصػات التالية:

 (ٕشكل )
 خصػات بشاء الخصة الاستخاتيجية

  الدزخؼٍبد الأطبطٍخ نهخطخ الإطتراتٍدٍخ نكهٍخ انترثٍخ خبيؼخ الدٍُب : -6

 :لمخصة الاستخاتيجية بالكمية، تسثمت في الأساسيةتع الاعتساد عمى مجسػعة مغ السخجعيات 
  3759لدشة  27قانؽن تشعيػ الجامعات رقػ. 
  3756لدشة  25قانؽن العامميؼ بالجولة رقػ . 
  9111 – 9133الخطة الإستخاتيجية لتطؽيخ التعميػ العالي . 
 ـــــــــــ 9117 مـــــــــــؼ  الإســـــــــــتخاتيجية لجامعـــــــــــة السشيـــــــــــا طالخطـــــــــــ ـــــــــــى ، 9132ـ : 9193/9194حت



 

 

 م.9197/9111
 .الخطط الإستخاتيجية الدابقة لمومية 

 الييئة القؽمية لزسان الجؽدة والاعتساد إصجارات. 
  لمتشسية السدتجامة. 9111رؤية مرخ 

 
إشػػارًا متكػػاملًا لمسخجعيػػات التػػي يسكػػغ أف تدػػتشج إلييػػا خصػػة كميػػة التخبيػػة فيســا يمــي أقــجّم لــغ 

مدـتقبمية  –مخجعيـة جـؽدة  –نؽعيـة  –مؤسدـية  –، مقدّسًا إلى خسدة أنؽاع رئيدة: وطشية بجامعة السشيا
 .تذخافيةواس

 

  (National References)أولًا: السخجعيات الػششية

 :تسثل الإطار الأعمى الحي تدتميػ مشو الومية تؽجياتيا العامة، وتذسل

 .(محؽر التعميػ والبحث العمسي والتشسية البذخية) ٖٕٓٓرؤية مرخ  .3

وزارة التعمـيػ  الرـادرة عـؼ (2032–2023) الاستخاتيجية القػمية لمتعميع العالي والبحػث العمسػي .9
 .العالي والبحث العمسي

 .خاصة محؽر التعميػ وبشاء القجرات – (2026–2021) الاستخاتيجية الػششية لحقػؽ الإنداف .1

 .(Digital Egypt) الاستخاتيجية الػششية لمتحػؿ الخقسي ومرخ الخقسية .2

القػػػػمي  الاسػػػتخاتيجية الػششيػػػة لمتسكػػػيغ الاقترػػػادي والاجتسػػػاعي لمسػػػخأة السرػػػخية )السجمػػػذ .3
 .لمسخأة(

الرـادرة عـؼ وزارة التخطـيط والتشسيـة  (2030–2025) خصة التشسية السدتجامة لمجولة السرخية .4
 .الاقترادية

 

  (Institutional References)ثانيًا: السخجعيات السؤسدية

 :وتترل مباشخة بجامعة السشيا ومؤسداتيا الجاخمية

 .(2028–2023) الخصة الاستخاتيجية لجامعة السشيا .3

 .السعتسجة مؼ مجمذ الجامعة رؤية ورسالة وأىجاؼ جامعة السشيا .9

 .(مخحمة البكالؽريؽس والجراسات العميا) المػائح الأكاديسية والتشطيسية الخاصة بكمية التخبية .1

 .سياسات الجامعة في مجالات الجػدة، والتحػؿ الخقسي، والبحث العمسي، وخجمة السجتسع .2

 .ـٕٛٔٓق لمكمية وتقاريخ الاعتساد الأكاديسي لعاـ نتائج التقػيع الحاتي الداب .3



 

 

 .(SWOT Analysis) نتائج استصلاعات الخأي وتحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمكمية .4

 

  (Professional / Sectoral References)ثالثًا: السخجعيات الشػعية والأكاديسية

 :ميات التخبيةوىي السخجعيات التي تحجد السعاييخ الأكاديسية الخاصة بك

الرـادر  (NARS – Education Sector) الإشار السخجعي الأكاديسي لقصػاع كميػات التخبيػة .3
 .عؼ الييئة القؽمية لزسان جؽدة التعميػ والاعتساد )آخخ إصجار معتسج(

 National and) معػػػػػػاييخ إعػػػػػػجاد السعمػػػػػػع فػػػػػػي ضػػػػػػػء الاتجاىػػػػػػات العالسيػػػػػػة الحجيثػػػػػػة .9

International Teacher Standards). 

 UNESCO – UNICEF مثل معاييخ) السعاييخ القػمية والعالسية لمبخامج التخبػية والتجريبية .1

– OECD). 

الخاصـة بتطـؽيخ إعـجاد السعمـػ، والبحـث التخبـؽي،  السخجعيات التخبػية السحمية والعخبية والعالسية .2
 .وخجمة السجتسع

 

 ty and Accreditation (Qualiرابعًػػػػػػػا: السخجعيػػػػػػػات الخاصػػػػػػػة بزػػػػػػػساف الجػػػػػػػػدة والاعتسػػػػػػػاد

References) 

 :وتعج أساسًا لبشاء الأىجاف والإجخاءات في الخطة

ومعاييخىا  (NAQAAE Framework) إشار الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد .3
 .الاثشي عذخ للاعتساد السؤسدي

 .أدلة ضساف الجػدة الرادرة عغ مخكد ضساف الجػدة بجامعة السشيا .9

والسلاحطػػات الػػػاردة فػػي تقخيػػخ الييئػػة القػميػػة عقػػب الاعتسػػاد الدػػابق لمكميػػة عػػاـ التػصػػيات  .1
 .ـٕٛٔٓ

 .دليل بشاء الخصط الاستخاتيجية الرادر عغ الييئة القػمية لزساف الجػدة والاعتساد .2

 .أدلة السخاجعة الجاخمية والجورية لتقػيع الأداء السؤسدي والأكاديسي .3

 

  (Futuristic and Global References)استذخافية التػجوخامدًا: السخجعيات السدتقبمية و 

 :وتعكذ استجابة الومية للاتجاىات الحجيثة والتحؽلات السدتقبمية

مثــل التعمــيػ اليجــيؼ، التحــؽل الخقســي، الــحكاء ) الاتجاىػػات العالسيػػة فػػي التعمػػيع العػػالي والتخبيػػة .3
 .(الاصطشاعي في التعميػ

 .، وبخاصة اليجف الخابع )التعميػ الجيج((SDGs 2030) مدتيجفات التشسية السدتجامة .9



 

 

 .(Futures of Education Reports) وثائق ومشذػرات اليػندكػ حػؿ التعميع لمسدتقبل .1

 .تػجيات الجولة السرخية نحػ الجامعة الحكية والإدارة الإلكتخونية .2

 .الاستخاتيجيات الػششية في التحػؿ الخقسي والتعميع الإلكتخوني .3

 

 لسخجعيات الكيسية والإندانية: اسادسًا

 :لتأكيج البعج الأخلاقي في الخطة

 .قيع السجتسع السرخي وىػيتو الثقافية .3

 .السيثاؽ الأخلاقي لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب والعامميغ بالجامعة .9

 .قيع الكمية ورسالتيا في خجمة الإنداف والػشغ .1

 

  



 

 

 انتحهٍم انجٍئً

 
  



 

 

 يمذيخ
 SWOT أسمؽب أساس عمى البيئي التحميل في التخبية لومية اتيجيةالإستخ  الخطة تعتسج

analysis  لخصج التشافدية وقجرتيا الومية أداء في السؤثخة والخارجية الجاخمية البيئة تحميل يتزسؼ الحي 
 الستاحة الفخص وكحلغ الجاخمية البيئة في (eaknessesWالزعف ) ونقاط (trengthsSالقؽة ) نقاط
(iespportunitO) التيجيجات أو التحجيات إلى بالإضافة واستثسارىا مشيا الإفادة يسكؼ التي 
(hreatsT) والاقترادية الدياسية الستغيخات ضؽء في الخارجية لمبيئة بالشدبة الومية تؽاجييا التي 

 .عامة برفة السجتسع في والتوشؽلؽجية والاجتساعية

تحميل السزسؽن" لبع  الؽثائق والمؽائح الجاخمية اعتسجت الخطة في بع  أجدائيا عمى أسمؽب " كسا
مؼ الأدوات البحثية، مثل الاستبيانات واستطلاعات  عجدإعجاد  عمىالاعتساد  تػبالجامعة والومية، كسا  صةالخا

وتقاريخ الديارة السيجانية مؼ فخيق الشعخاء السخاجعيؼ لمتؽصل لسجسؽعة مؼ  والسلاحعة،الخأي والسقابمة الذخرية 
 عمؽمات والحقائق التي تُديػ في تحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمومية. الس

 م،3759 لدشة( 27) رقػ الجامعات تشعيػ قانؽن  ىؽ بيا الاستعانة تػ التي السيسة الؽثائق ومؼ
، وقانؽن الخجمة السجنية رقػ بالجولة بالعامميؼ والخاص م،3756 لدشة( 25) رقػ القانؽن  إلى بالإضافة

 م.9134لدشة ( 63)

 خطٕاد انتحهٍم انجٍئً نهٕضغ انزاٍْ : -1
 اتبعت مجسػعة مغ الخصػات لإجخاء التحميمي البيئي، كانت عمى الشحػ التالي:

  تحجيــج وتعخيــ  القطاعــات البيئيــة والستغيــخات الخاصــة بكــل قطــاع مــؼ القطاعــات السطمــؽب
 دراستيا وتحميميا.

 يات تؽفيخىا، وتحجيج طخق وأساليب جسعيا.التأكج مؼ تؽافخ السعمؽمات البيئية أو إمكان 

  تحجيـــج واختيـــار السؤشـــخات التـــي ســـؽف تدـــتخجم فـــي التحميـــل ســـؽاء كانـــت مؤشـــخات تـــختبط بالبيئـــة
 الجاخمية أو الخارجية سؽاء العامة أو الخاصة.

 .عقج ورش عسل مع أطخاف البيئة الجاخمية والخارجية 

 خارجية( الكيام بالتطبيق عمى الفئات السدتيجفة )داخمية / 

 .الكيام بالتحميل وتفديخ الشتائج ووضعيا في صؽرة مشاسبة للاستخجام 

 .بشاء الديشاريؽىات أو البجائل الإستخاتيجية 

 .اختيار الإستخاتيجية/ الاستخاتيجيات السشاسبة 



 

 

 .صياغة الخطة التشفيحية 

 .التقؽيػ والستابعة 

  ٔيصبدر جمغ انجٍبَبد  الأدٔاد  -2

تحميل الخباعي لعؽامل البيئة الجاخمية والخارجية عمى معاييخ النات أدوات جسع بيا اعتسجت
)معاييخ الاعتساد السؤسدي  الاعتساد التي أقختيا الييئة القؽمية لزسان جؽدة التعميػ والاعتساد في مرخ

 الي:تكعيار عمى الشحؽ ال 39تزسؼ التي تالسعجل(، و  9133
 

 
 )(شكل 

 الإستخاتيجية الخصةالاعتساد عمييا في إعجاد البيئة الجاخمية التي تع  معاييخ



 

 

كافة العؽامل الدياسية والاقترادية و والاجتساعية والثقافية كسا تزسؼ تحميل البيئة الخارجية 
 أن دون  بيا السشعسة أداء ويتأثخ السشعسة، سيطخة خارج تقعوالتوشؽلؽجية، وكحلغ العؽامل الأخخى التي 

( P(، حيث تعشي )PESTEL، ويخمد ليحه الستغيخات بالاخترار )لقريخا السجى عمى فييا السشعسة تؤثخ
( Economic) العػامل الاقترادية(، لسجسؽعة E(، وتخمد )Political) الستغيخات الدياسيةمجسؽعة 

( في السجتسع Social) والعػامل الاجتساعية والثقافيةلمقؽى  (Sفي البيئة الخارجية، بيشسا تخمد )
تعبخ عؼ ( Eو)، (Technology) والستغيخات التكشػلػجية( إلى مجسؽعة القؽى Tتخمد )و السحيط، 

 (Legal) الستغيخ القانػني( تذيخ إلى L، و)(Environmental) لستغيخ البيئيا
حيـــث يشتيـــي تحميـــل السؽقـــف الـــخاىؼ لعشاصـــخ البيئـــة الخارجيـــة إلـــى تحجيـــج مجسؽعـــة مـــؼ الفـــخص 

العـخوف السؽاتيـة لإحـجاث تحدـيؼ فـي الأحـؽال القائسـة، أو والتيجيجات، حيث تسثل الفـخص مجسؽعـة مـؼ 
مؽاقـــف مفزـــمة أو تغيـــخات قائســـة أو محتسمـــة بالبيئـــة الخارجيـــة بســـا يـــؤدي إلـــى تـــجعيػ خـــجمات السؤسدـــة 

 وتحديؼ مخكدىا التشافدي، وذلغ بافتخاض حدؼ استغلاليا.
البيئـة الخارجيـة، تسثـل أما التيجيجات فيي تعبـخ عـؼ مؽاقـف غيـخ مفزـمة أو اتجاىـات أو تغيـخات ب

خطخًا قائسًا أو محتسلًا عمى قيام السؤسدة بجورىا، أو تحج مؼ قجرتيا عمى تحقيق رسالتيا وأىجافيا، وذلغ 
 ما لػ تشجح السؤسدة في تجشبيا أو تحييجىا

 وقج استخجـ فخيق الإعجاد عجيج مغ الأدوات الكسية والكيفية تسثمت في : 
  السدح الإحرائي مغ خلاؿ : -ا

 . 9193/ 9192استسارة تحميل الؽضع الحالي لمومية  -أ
 استسارة تحجيج احتياجات الديج عسيج الومية -ب
 استسارة تحجيج احتياجات الدادة وكلاء الومية. -ج
 استسارة تحجيج احتياجات الأقدام الإدارية.  -ه

 
 مخاجعة وثائق وإحرائيات، ومشيا: -ٕ

 يجيؼ بالومية خلال خسذ سشؽات.إحرائية تطؽر أعجاد الطمبة السق -أ
 إحرائية تطؽر أعجاد الخخيجيؼ مؼ الومية خلال خسذ سشؽات. -ب
 إحرائية تطؽر أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ السعيشيؼ بالومية خلال خسذ سشؽات. -ج
 إحرائية تطؽر أعجاد معاوني أعزاء ىيئة التجريذ السعيشيؼ بالومية خلال خسذ سشؽات. -د
دكتؽراه(   –ماجدتيخ  –ر أعجاد الطمبة السقيجيؼ بالجراسات العميا ) دبمؽم إحرائية تطؽ  -ىـ

 بالومية خلال خسذ سشؽات .



 

 

 والخاصة تسثمت في: تالاستبياناتػ ترسيػ عجد مؼ الاستبيانات :  -ٖ
 خمية.ااستبانة تحميل البيئة الج -أ 
 استبانة تحميل البيئة الخارجية. -ب 
 ف السعشية عؼ رؤية ورسالة الومية وكحلغ أىجافيا الإستخاتيجية.استبانة قياس رضا الأطخا -ج 

قــــام فخيــــق الإعــــجاد بعســــل مقــــابلات مــــع أعزــــاء ىيئــــة التــــجريذ والإداريــــيؼ والطــــلاب :  السقػػػػابلات -ٗ
لتعــخف وجيــات نعــخىػ، وبشــاء عمــى نتــائج السشاقذــات والآراء  والسدــتفيجيؼ مــؼ الخــخيجيؼ،

محتؽيــات الخطــة التــي تبشــي عمــي أســذ التحميــل  التــي أبــجيت فــي المقــاءات تســت صــياغة
 البيئي وتػ أخح بع  السلاحعات في الاعتبار .

 : تع تجويغ ملاحطات فخيق الإعجاد لمخصة الإستخاتيجية  وتزسشت: السلاحطة -٘
 ملاحعة القاعات الجراسية واحتياجاتيا لمتطؽيخ. -أ
 حالة التطؽيخ السمحة لسعامل الومية. -ب
 ىيئة التجريذ.  مكاتب أعزاء -ج
 الإمكانات الستاحة للإدارات السختمفة ومجى حاجتيا لمتطؽيخ. -د
 أماكؼ الشذاط الطلابي. -ه

 الخجػع إلى مجسػعة مغ الػثائق الخسسية، مثل: -ٙ
 المؽائح ـ والقؽانيؼ )قانؽن تشعيػ الجامعات(. -أ
 قؽاعج الوشتخول. -ب
 .دليل جامعة السشيا في خجمة السجتسع السحمي -ج
 دليل الطالب بالومية. -د
 إصجارات الييئة القؽمية لزسان الجؽدة والاعتساد. -ىـ
 أخخى  -و

  ورش عسل : -ٚ
عســل لأعزـــاء الفخيـــق التشفيـــحي لعســل الجراســـة الحاتيـــة لسشاقذـــة أبعـــاد الورش  عـــجد مـــؼتــػ تشعـــيػ 
الفـخص ، و اخميالقـؽة والزـعف فـي السشـاخ الـج نقـاط واستخلاص السعمؽمـات عـؼ SWOTالتحميل البيئي 

 فـي ، وكيفية صياغة الخؤية والخسالة وإعـجاد الجراسـة الحاتيـة لمبـخامج الوميـةوالتيجيجات في السشاخ الخارجي
، كســــــــا تــــــــػ عقــــــــج مجسؽعــــــــة مــــــــؼ تمــــــــغ الاجتساعــــــــات الستعاقبــــــــة فــــــــي الفتــــــــخة مــــــــؼ   ( و......) ).....(،

 تدام إدارة الومية للاعتساد البخامجي......حتى.....( لمبجء في وضع الخطة الاستخاتيجية الحالية وفق اع

 تطجٍك أدٔاد الإػذاد نهخطخ:    -3



 

 

عمى العيشة ، 1/4/9192إلى 1/3 لجاخمية والخارجية خلال الفتخة مطبقت أداتي التحميل البيئي ا
 :السؽضحة بالججول التالي

 

 

(ٕججوؿ )  

 تػزيع عيشة تصبيق الأدوات
 العجد الفئة ـ

 ٓٛ أعزاء ىيئة التجريذ  ٔ
 ٓٗ  السعاونة لييئةأعزاء ا ٕ
 ٕٙٗ  شلاب السخحمة الجامعية الأولى ٖ
 ٕٕٔ  شلاب الجراسات العميا ٗ
 ٕٗ  الجياز الإداري  ٘
 ٙٙ الخخيجػف  ٙ
 ٕٖ  أعزاء مغ السجتسع الخارجي ٚ

 ٛٔٚ مجسػع العيشة
ات والشدــــب السئؽيــــة وقـــج اُســــتخجمت بـــخامج التحميــــل الإحرـــائي لتحميــــل البيانــــات الوسيـــة لتقــــجيخ التوـــخار  

 والستؽسطات، واستخجام تحميل السزسؽن لتحميل البيانات الويفية.

 انجٍئخ انذاخهٍخ:-4 
وفييا يتػ تشاول بيانات الاتاحـة الخاصـة بـالسؽارد البذـخية لموميـة، وكـحلغ التحميـل الوسـي لعشاصـخ 

 البيئة الجاخمية والخارجية، وذلغ عمى الشحؽ التالي:
  وفييا:،الإتبحخ : 4/1

أعــجاد الطــلاب لمسخحمــة الجامعيــة الأولــى والجراســات العميــا، وأعــجاد أعزــاء ىيئــة التــجريذ تطـؽر ب
 والييئة السعاونة، والجياز الإداري...

 تطٕر أػذاد انطلاة:: 4/1/1
 الدزحهخ الجبيؼٍخ الأٔلى: -4/1/1/1

 ( ٖ) ججوؿ
 الأخيخة. الخسذ دشػاتالجامعية الأولى في ال السخحمةأعجاد السقبػليغ بالكمية في  تصػر



 

 

 الفخقة          
 السجسػع الخابعة الثالثة الثانية الأولى العاـ الجراسي

ٕٕٓٓ/ٕٕٓٔ ٜٔ٘٘ ٔ٘ٓ٘ ٖٔٗٚ ٔٗٙٗ ٘ٛٚ٘ 
ٕٕٓٔ/ٕٕٕٓ ٕٔٗٙ ٔٗ٘ٔ ٕٔٗٗ ٖٕٔٚ ٘ٙٚٙ 
ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ ٔٗ٘ٙ ٕٔٔٗ ٖٜٔٗ ٖٔٗٓ ٜ٘ٗٗ 
ٕٕٖٓ/ٕٕٓٗ ٔ٘ٙٙ ٜٔٔٛ ٖٔٔٓ ٖٔٗٚ ٕ٘ٗٔ 
ٕٕٓٗ /ٕٕٓ٘ ٜٔٛٙ ٔ٘ٔٓ ٔٔ٘ٙ ٕٔٔٛ ٖ٘ٛٗ 

الأخيخة السقبؽليؼ في السخحمة الجامعية الأولى خلال الدشؽات الطلاب يُعيخ ججول تطؽّر أعجاد 
فخق الجراسية السختمفة، حيث تتخاوح الأعجاد بيؼ ارتفاع وجؽد تحبحب ممحؽظ في أعجاد الطمبة عبخ ال

 9192/9193وانخفاض مؼ عام لآخخ، فبيشسا شيجت الفخقة الأولى أعمى زيادة واضحة في عام 
مقارنة بالدشؽات الدابقة، تخاجعت أعجاد السقبؽليؼ في الفخق الستقجمة ندبيًا في بع  الأعؽام، مثل 

، مسا أدى إلى تغيّخ إجسالي السجسؽع الدشؽي 9191/9192الخابعة في انخفاض أعجاد الفخقة الثالثة و 
طالبًا( ثػ عاد للارتفاع  3923) 9191/9192بيؼ ارتفاع وانخفاض، إذ بمغ أدنى مجسؽع في عام 

طالبًا، بسا يعكذ تقمبات سشؽية قج تختبط بدياسات القبؽل أو  3612ليرل إلى  9192/9193في 
 .ةالإقبال الطلابي عمى الومي

 ( ٖ)شكل 
 الجامعية الأولى في الدشػات الخسذ الأخيخة. السخحمةأعجاد السقبػليغ بالكمية في  تصػررسع بياني يػضح 

 

 يزحهخ انذراطبد انؼهٍب: 4/1/1/2
 ( ٗ) ججوؿ

 خلاؿ الدشػات الأخيخةالجراسات العميا  مخحمةشلاب تصػر أعجاد 
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 الأولى

 الثانية

 الثالثة

 الرابعة

 المجموع



 

 

 الفخقة       
 

 جامعيال العاـ

 الجبمػـ
نطاـ العاـ 

 الػاحج

 الجبمػـ
العاـ نطاـ 

 العاميغ

 الجبمػـ
 الخاص

 الجبمػـ
 السيشي

الجبمػـ 
 السيشي
STEM 

 الإجسالي الجكتػراه الساجدتيخ

ٕٕٓٓ/ٕٕٓٔ ٘ٔٔ ٕٗ ٛٚ ٔٗٚ  ٘ٚ ٔٚ ٖٛٗ 
ٕٕٓٔ/ٕٕٕٓ ٜٖٔ ٛ ٜٕ ٖٔٛ  ٕٜ ٔ٘ ٕ٘ٓ 
ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ ٖٗ٘ ٔٓ ٙٚ ٕٖٓ ٖٗ ٖ٘ ٔٚ ٚٔٔ 
ٕٕٖٓ/ٕٕٓٗ ٕٖٓ - ٜٜ ٔ٘ٙ ٙٓ ٖٙ ٕٕ ٖٙٓ 
ٕٕٓٗ /ٕٕٓ٘ ٕٕٗ - ٚٚ ٕٔٓ ٘ٚ ٜٔٓ ٜٕ ٕٚٗ 

 ،9192/9193فــي العــام الحــالي  العميــا الجراســات طــلاب أعــجاد زيــادة الدــابق الجــجول مــؼ يتزــح
ــجبمؽم طــلاب مــؼ أساســي بذــكل تتوــؽن  الغالبــة الشدــبة وأن طــلاب  يتبعــو ثــػ الؽاحــج، العــام نعــام العــام ال

  ،كل الأعؽام. في الطلاب عجد إجسالي مؼكبيخة  ندبة يذكلان حيث ،السيشي ؽمالجبمالساجدتيخ و 
   الأخيخة، الأعؽام عؼ  9192/9193 الجامعي لمعام الساجدتيخ طلاباقبال  زيادة أيزاً  يتزح كسا

 :ذلغ يؽضح التالي والذكل
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 خلاؿ الدشػات الخسذ الأخيخةالجراسات العميا  مخحمةشلاب تصػر أعجاد رسع بياني يػضح 

2025 /2024بيؼً أػذاد أػضبء ٍْئخ انتذرٌض ٔالذٍئخ الدؼبَٔخ ثبنكهٍخ نهؼبو الج :4/1/2
 ٗ/ٔ/ٕ/ٔ :والقدع: الكسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالسؤسدة شبقا لمشػع التصػر 

 ( ٘) ججوؿ
 ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓ أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالكمية لمعاـ الجامعي

 

ؽاء مـؼ يتزح مؼ الججول الدابق أن الومية تتسيد بكـادر تجريدـي متشـؽع مـؼ ناحيـة الـجرجات العمسيـة، سـ
(، أو السجرســيؼ والــحي بمــغ عــجدىػ 22( أو الأســاتحة السدــاعجيؼ والبــالغ عــجدىػ )39الأســاتحة والــحي بمــغ عــجدىػ )

، وبالتـــالي ( معيـــج ومعيـــجة97( مـــجرس مدـــاعج، و)91بؽاقـــع ) (37) (، وكـــحلغ فيســـا يخـــص الييئـــة السعاونـــة33)
( عزــؽا مــؼ الــحكؽر، وعــجد 66ؽا، وبــاقع )( عزــ914يكــؽن اجســالي أعزــاء ىيئــة التــجريذ والييئــة السعاونــة )

 ( عزؽا مؼ الإناث.336)

 انكًً لأػذاد الجٓبس الإداري: انتطٕر: 4/1/3

 (ٙ) ججوؿ
 
 

 

يتزـــح مـــؼ الجـــجول الدـــابق انخفـــاض اعـــجاد أفـــخاد الجيـــاز الإداري لبمـــؽ  الـــبع  ســـؼ السعـــاش، 
عــجد العــامميؼ بالجيــاز الإداري إلــى حــج مــا بالوميــة، وذلــغ تسذــيًا مــع أعــجاد الطــلاب ومــع وكــحلغ مشاســبة 

 القسم
 أعضاء الهيئة المعاونة أعضاء هيئة التدريس

 معيد مدرس مساعد مدرس ساعدأستاذ م أستاذ
 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 ١١ ٦ ٩ - ١١ ١١ ٥ ١١ ١١ ١١ المناهج وطرق التدريس
 ١ ١ ١ - ١١ ١ ١ ١ ١ ٥ أصول التربية

 ١ ١ ٤ ١ ٥ ١ ٤ ٧ ٤ ٤ علم النفس التربوي
 ١ ١ - ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 ١ ١ ١ - ١ - ١ ١ ٨ ٥ الصحة النفسية

 ١٩ ١١ ١٦ ٤ ١١ ١٩ ١٥ ١٩ ١٦ ١٦ إجمالي النوع
 ١٩ ١١ ٥١ ٤٤ ٥١ الإجمالي العام

 الإجمالي  السرك عاملين )موظفين( السنة 

2222/2222 37 23 501 

2222/2222 37 32 99 

2222/2222 73 73 49 



 

 

 أعزاء ىيئة التجريذ وذلغ لمكيام بأدوارىػ ومدئؽلياتيػ.
ثزايح انكهٍخ:  :  44/1/4

 شسمت بخامج الومية ما يمي: 
 ثزايح انكهٍخ بمزحهخ انهٍظبَض ٔانجكبنٕرٌٕص: : 4/1/4/1
(  Undergraduate Programsبخنامجاً في مخحمة الميدانذ والبكالؽريؽس) 91تقجم الومية     

جسيعيا مفعل عجا بخنامجي )الألساني ـ الفمدفة والاجتساع( غيخ مفعميؼ، وتيجف البخامج جسيعيا إلى إعجاد 
 التخررات السختمفة وىى كالتالي: السعمػ بالسخاحل التعميسية السختمفة في

 هخ انذراطبد انؼهٍب: ثزايح يزح: 4/1/4/2
 تقجم الومية عجدا مؼ الجبمؽمات وىي : 
 ـ الجبمؽم العام في التخبية نعام العام الؽاحج 3
 )ألغي بلائحة القطاع لمعمؽم التخبؽية( ميؼـ الجبمؽم العام في التخبية نعام العا 9
 ـ الجبمؽم السيشية . 1
  (.STEMالجبمؽم السيشي شعبة ). 2
 .ي التخبيةـ الجبمؽم الخاص ف3
 كسا تقجم الومية بخنامجيؼ أحجىسا لطلاب الساجدتيخ والاخخ لطلاب الجكتؽراه.  

 انذرخبد انؼهًٍخ الدًُٕحخ يٍ انكهٍخ : : 4/1/5



 

 

 تسشح الكمية الجرجات العمسية التالية في بخامج الإعجاد التكاممي:
 تعميع الإعجادي والثانػي:درجة الميدانذ في الآداب والتخبية في أحج التخررات التالية لم -أ 
 المغة الفخندية.  -1لمغة الانجميدية       ا   -9 المغة العخبية        -3  

 عمػ الشفذ التخبؽي. -4    الجغخافيا.            -3  التاريخ. 2 

 درجة البكالػريػس في العمػـ والتخبية في أحج التخررات التالية لمتعميع الإعجادي والثانػي: -ب
 البيؽلؽجي. -1الفيدياء.                 -9لويسياء.          ا -3
 ـ العمؽم الدراعية.3       الخياضيات. -2
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نقاط القػة ونقاط الزعف داخل وفييا يتع تشاوؿ 4/2 َتبئح تحهٍم ػُبصز انجٍئخ انذاخهٍخ : :
 السعجؿ. ٕ٘ٔٓمعاييخ الاعتساد السؤسدي 

 Strengths, Weaknessesخٕاَت انمٕح ٔيٕاطٍ انضؼف   :4/2/1
 (ٚججوؿ )

 Strengths, Weaknessesومػاشغ الزعف  جػانب القػة
 نقاط الزعف نقاط القػة

 
 لمكمية رؤية ورسالة خاصة بيا وتعتسجىسا مغ مجمديا الخسسي. ٔ

 

 تعمغ الكمية الخؤية والخسالة داخل الكمية وخارجيا بػسائل متعجدة. ٕ
 ا في صياغة الخؤية والخسالة.يذارؾ مختمف الأشخاؼ داخل الكمية وخارجي ٖ
 تػجج آلية معتسجة لإجخاءات تحجيث رؤية ورسالة الكمية. ٗ
 رسالة الكمية واضحة، وتعكذ دورىا التعميسي والبحثي ومدؤوليتيا السجتسعية مغ مؤسدات التعميع العالي  ٘
 تديع رسالة الكمية في تحقيق رسالة الجامعة . ٙ
 محجدة السجة ومعتسجة مغ السجالذ الخسسية. اتيجيةاستخ تػجج بالكمية خصة  ٚ
 استخاتيجيةوتتدق مع الخصػات السشيجية لإعجاد الخصة الاستخاتيجية ومكتسمة العشاصخ  ملائسة ٛ

 .الجامعة



 

 

 نقاط الزعف نقاط القػة
التحميل البيئي يذسل البيئة الجاخمية والخارجية وشارؾ فيو الأشخاؼ السعشية وتعجدت الػسائل  ٜ

 بسا يزسغ ملاءمة الػسيمة لسػضػع التحميل والفئة السدتيجفة. السدتخجمة في أجخائو
لمسؤسدة معمشة وواضحة الرياغة ومبشية عمى التحميل البيئي وتديع في  الاستخاتيجيةالأىجاؼ  ٓٔ

 تحقيق رسالة السؤسدة وقابمة لمكياس والتحقق في السجى الدمشي لمخصة  
وتعكذ أولػيات تشفيح  الاستخاتيجيةقق الأىجاؼ الخصط التشفيحية تتزسغ الأنذصة التي تح ٔٔ

الأنذصة وتدمدميا السشصقي، ومحجد بيا مدئػلية التشفيح والججوؿ الدمشي والتكمفة السالية، 
 ومؤشخات الأداء.

لمسؤسدة تقاريخ دورية لستابعة وتقػيع مجى تقجـ الخصط التشفيحية وفقا لمججوؿ الدمشي وتحقق مدتػيات الأداء  ٕٔ
 يجؼ.السدت

وجػد لجشة لمتخصيط الاستخاتيجي بالكمية، تزع أعزاء متخرريغ في مجاؿ التخصيط  ٖٔ
 الاستخاتيجي والإدارة الاستخاتيجية.

 
 تػجج معاييخ مػضػعية ومعمشة لاختيار الكيادات الأكاديسية والإدارية بالكمية.  ‌1

الاعتساد  -ٔ
بذكل كبيخ عمى 

حجة أداة وا
)الاستبانة( في 

تقييع أداء 
 الكيادات.

وجػد آلية   -ٕ
لسخاقبة الكػد 

الأخلاقي 
لأعزاء ىيئة 

 التجريذ .

 تػجج آليات محجدة وشفافة لاختيار الكيادات الأكاديسية بالكمية. ‌2
ي تػجج بخامج تجريبية لتشسية قجرات الكيادات الإدارية الحالية والسحتسمة لزساف تجاوؿ الدمصة ف‌3

 السشاصب الكيادية.
 تصبق معاييخ مػضػعية لتقييع أداء الكيادات، وتذارؾ الأشخاؼ السعشية في عسمية التقييع،.‌4
 نػجج إجخاءات مفعمة للاستفادة مغ نتائج التقييع لتحديغ الأداء.‌5
 يتدع أداء الكيادات الأكاديسية والإدارية بالذفافية والجيسقخاشية.‌6
 ات آليات لزساف تصبيق الأخلاقيات السيشية بيغ الأفخاد في مسارساتيعتزع الكياد ‌7
لمسؤسدة قيع جػىخية معمشة ومتاحة لمسعشييغ ،واليات فاعمة لزساف الذفافية والسسارسات  ‌8

 العادلة وعجـ التسيد وتصبيق الأخلاقيات السيشية بيغ أفخاد السؤسدة.
 السعمػمات السعمشة عغ السؤسدة شاممة وتغصي سائخ أنذصتيا ، وتزسغ السؤسدة مرجاقيتيا  وتحجيثيا.‌9

الييكل التشطيسي معتسج ومعمغ وملائع لحجع السؤسدة ونذاشيا ،ويتزسغ الإدارات الأساسية ‌11
 اللازمة لتحقيق رسالتيا وأىجافيا. 

 
 

وحجة لزساف الجػدة يتػفخ ليا الكػادر السؤىمة والتجييدات السلائسة ويذارؾ فييا  لمسؤسدة‌1
 مسثمػف عغ مختمف الفئات بالسؤسدة ويخاعي تبايغ الخبخات والسيارات لتغصية السياـ.

ضعف  -ٔ
التسػيل ندبيًا 
لبعس مياـ 
وانذصة وحجة 
ضساف الجػدة 
 والاعتساد بالكمية

 

كسخاجعيغ خارجييغ بالييئة أو ضسغ مخكد ضساف الجػدة بالجامعة يػجج بعس أعزاء الفخيق  ‌2
 ولجانو الفخعية أو مخكد التخصيط الاستخاتيجي.

ملاءمة اللائحة الجاخمية لػحجة ضساف الجػدة)الييكل التشطيسي، السجالذ والمجاف العاممة ‌3
 بالػحجة ومياميا، آليات وإجخاءات عسل الػحجة...(

 دة دور فاعل في ضساف جػدة كل مغ السؤسدة والبخامج التي تقجميا.لػحجة ضساف الجػ  ‌4
 لػحجة ضساف الجػدة خصط وتقاريخ سشػية عغ أنذصتيا وقػاعج بيانات لا نذصتيا.‌5
تقػيع أنذصة السؤسدة يتع برفة دورية باستخجاـ مؤشخات أداء مػضػعية، وأدوات ملائسة، ‌6

 ومخاجعات داخمية وخارجية.



 

 

 نقاط الزعف نقاط القػة
 تقػيع أنذصة السؤسدة تشاقر مع السعشييغ وفى مجالديا الخسسية ويدتفاد مشيا في تػجيو التخصيط نتائج ‌7
يتع متابعة خصط التحديغ مغ خلاؿ لجشة السخاجعة الجاخمية ولجشة متابعة وتقييع الأداء وعبخ ‌8

 تقاريخ دورية مدتسخة ويتع اتخاذ الإجخاءات الترحيحية والتصػيخ.
9‌ 

 
ندبة أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة إلى الصلاب عمى مدتػي السؤسدة والأقداـ ‌1

 العمسية تتفق مع السعجلات السخجعية لشػع وشبيعة البخامج التعميسية السقجمة بالسؤسدة.
تذارؾ  -ٔ

كميات العمػـ 
والآداب والدراعة 
وكميات اخخى 

ندبة بتجريذ 
ٝ مغ ٓٚتقارب 

السقخرات 
الأكاديسية في 

السخحمة 
الجامعية الأولى، 

وليذ لمكمية 
سمصة كافية 
 لمتعامل معيع.

يػجج عجد قميل 
مغ أعزاء ىيئة 
التجريذ بالكمية 
حاصميغ عمى 

درجاتيع العمسية 
 مغ الخارج.

 يئة السعاونة.لمسؤسدة آليات لمتعامل مع العجد أو الفائس في أعزاء ىيئة التجريذ والي ‌2
 التخرز العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ ملائع لمسقخرات الجراسية التي يذاركػف في تجريديا. ‌3
أعباء العسل تتيح لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة الكياـ بالسياـ التجريدية والبحثية  ‌4

 والإدارية وغيخىا بكفاءة.
تحجيج الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة تحجد الكمية الػسائل السدتخجمة ل ‌5

 السعاونة
 يتػافخ بياف بالبخامج التجريبية السقجمة سشػيا لمفئات السختمفة، وأنػاعيا .‌6
تػافخ بياف بإجسالي عج د الستجربيغ عمى مدتػى السؤسدة سشػيًّا (لآخخ ثلاث سشػات عمى ‌7

 الأقل)
 لتقييع أداء أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونةوجج معاييخ مػضػعية ‌8
يتع إخصار أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بشتائج التقييع ، ومشاقذيع فييا عشج الزخورة ‌

 وتدتخجـ الشتائج لتحديغ الأداء.
ءات لمسؤسدة وسائل مشاسبة لكياس آراء أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة واتخاذ الإجخا‌9

 اللازمة لجراستيا والاستفادة مغ الشتائج في اتخاذ الإجخاءات الترحيحية.
11‌ 
11‌

 يػجج عجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية محكسيغ ومخاجعييغ خخاجييغ وأعزاء لمجاف العمسية لمتخقيات.
 

ضعف   -ٔ ‌1
التػازف الشدبي 

بيغ عجد 
السػضفيغ 

( الى )الثابتيغ
 عجد الصلاب.

التػازف  -ٕ
الشدبي بيغ عجد 
الجورات التجريبية 

السشفحة وبيغ 

يتع تػزيع العامميغ والفشييغ بالكمية وفقا لسؤىلاتيع ولمتػصيف الػضيفي وبسا يحقق التػازف في ‌2
 عبء العسل ويزسغ كفاءة الأداء.

 مل مع وجػد عجد أو فائس في أعجاد العامميغ والفشييغ.تػجج آليات لمتعا‌3
 تحجد السؤسدة الػسائل السدتخجمة لتحجيج الاحتياجات التجريبية لا عزاء الجياز الإداري ‌4
 تشطع الكمية دورات تجريبية في ضػء خصة تجريبية معتسجة ومعمشة لتشسية السيارات الإدارية لمعامميغ.‌5
 لبخامج التجريبية السشفحة سشػيا وأنػاعياتػافخ بياف بعجد ا‌6
 تػافخ بياف بعجد الستجربيغ سشػيا لأخخ ثلاث سشػات عمى الأقل‌7
 تقػـ الكمية بتقييع أداء الجياز الإداري وفقا لسعاييخ مػضػعية ومعمشة.‌8
 تشاقر إدارة الكمية نتائج تقييع الأداء الجوري مع أعزاء الجياز الإداري.‌9



 

 

 نقاط الزعف نقاط القػة
قياس آراء أعزاء الجياز الإداري باستخجاـ الػسائل السشاسبة مثل استبانات ولقاءات وغيخىا  يتع‌11

 متزسشة عمى سبيل السثاؿ استقراء عغ بيئة العسل والعجالة في تػزيع عبء العسل وغيخىا(.
عجد السػضفيغ 
بالجياز الإداري 

 القائع .
 

 تدتخجـ نتائج تقييع الأداء في عسمية السحاسبة ووضع بخامج لتصػيخ وتحديغ الأداء.‌11
 تع للاستفادة مغ الشتائج وتتخح الإجخاءات الترحيحية السشاسبة في ضػء اتداقيا مع نتائج قياس الخأي.ي‌12

 
 السػارد السالية لمسؤسدة كافية لصبيعة نذاشيا وأعجاد الصلاب ‌1

ضعف عسميات 
الرخؼ والإنفاؽ 
مغ إدارة الجامعة 
 بدبب السخكدية.

 

 تػزيع السػارد السالية لمسؤسدة وفقا للاحتياجات الفعمية بسا يسكغ السؤسدة مغ تحقيق رسالتيا وأىجافيا.  يتع‌2
 مرادر التسػيل متشػعة مع وجػد أدلة عمي زيادة معجؿ تشسية السػارد الحاتية‌3
 بيعة نذاط السؤسدة.مباني السؤسدة وقاعات السحاضخات والفرػؿ الجراسية والسعامل وتجييداتيا ملائسة لص‌4
ملائسة مباني السؤسدة وأعجاد القاعات الجراسية، والسعامل وتجييداتيا وغيخىا، وتشاسب ذلظ ‌5

 برفة عامة مع أعجاد الصالب بجسيع البخامج
 تػافخ التدييلات الجاعسة الكافية لمبخامج التعميسية برفة عامة.‌6
 ة(السخررة لمبخنامج( التيػية/ الإضاءة الصبيعية/ الشطافتػافخ السشاخ الرحي في السباني والسعامل ‌7
 ملائسة مكاف، وسعة الكشتخوؿ، وتجييداتو السادية ،والإلكتخونية‌8
 يتع صيانة القاعات والسعامل والآلات والسعجات والبشية التحتية والسخافق برػرة دورية‌9

جمة حجيثة وملائسة لمشذاط الأكاديسي وسائل الاتراؿ والسػارد والشطع التكشػلػجيا السدتخ‌11
 لمسؤسدة والعسميات الإدارية بيا.

 لمسؤسدة مػقع الكختػني فاعل ويحجث دورياً ‌11
 تػافخ وسائل الاترالات الحجيثة( مثل البخيج الإلكتخوني ومػاقع التػاصل الاجتساعي(.‌12
جع والتجييدات والخجمات التي تمبى السكتبة ملائسة لشذاط السؤسدة مغ حيث تػافخ الكتب والسخا‌13

 احتياجات الصلاب والباحثيغ والسكتبة الخقسية متاحة لمسعشييغ 
 

السعاييخ الأكاديسية السخجعية التي تتبشاىا السؤسدة مغ خلاؿ السجالذ القخمية تتػافق مع ‌1
 رسالة السؤسدة وأىجافيا.

ذاركة ضعف م
بعس فئات 

الأشخاؼ السعشية 
)مثل الخخيجيغ 

وأصحاب العسل(. 
في 

تصػيخواستحجاث 
 البخامج
 

 تع اعتساد السعاييخ الستبشاة في السجالذ الخسسية.‌2
 إعجاد مرفػفات تػافق دقيقة بيغ الخسالة والأىجاؼ ونػاتج التعمع والسعاييخ الأكاديسية‌3
 والسعاييخ الأكاديسية السخجعية.وجػد مػاءمة بيغ نػاتج التعمع ‌4
 يتع استحجاث بخامج تعميسية ججيجة أو إلغاء بخامج قائسة تبعا لستصمبات سػؽ العسل.‌5
 وجػد إجخاءات معتسجة لمتحجيث كل خسذ سشػات أو عشج ضيػر مدتججات. ‌6
 .الاستشاد إلى تحميل سػؽ العسل ودراسة الججوى واستصلاع آراء الأشخاؼ السعشية‌7
 تتعجد وسائل مذاركة الأشخاؼ السعشية في ترسيع/تصػيخ وتحجيث البخامج وفاعميتيا.‌8

 
قمة وجػد  تػجج سياسات وإجخاءات معتسجة ومعمشة لإدارة الامتحانات‌1

محاضخ  لفتح 
السطاريف في 

 يتع وضع تذكيل معتسج لمجاف السستحشيغ‌2
 يتع وضع تذكيل معتسج لمجاف الكشتخوؿ‌3



 

 

 نقاط الزعف نقاط القػة
بعس  وضع الامتحاف مع ضساف سخيتو عشج ندخو وتػزيعو‌4

 الكشتخولات.
 

 مخاقبة الصلاب أثشاء إجخاء الامتحانات لزساف عجـ الغر‌5
 يتع تصبيق قػاعج عجـ تعارض السرالح مع أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة‌6
 سج لمسرححيغترحيح أوراؽ الإجابة وفقاً لتذكيل معت‌7
 الجقة في مخاجعة ورصج الجرجات‌8
 تػثيق نتائج الامتحانات متزسشاً أيزاً الإجخاءات الستبعة في الامتحانات العسمية والذفػية وغيخىا‌9

 يتع اتباع نطاـ معتسج لتػثيق نتائج جسيع الامتحانات والاحتفاظ بالشتائج مؤمشة ‌11
 مشو لقبػؿ وفحز التطمساتتػجج قػاعج وآليات معتسجة ومع‌11
يتع استصلاع رضا الصلاب عغ عسمية التقػيع والامتحانات والتطمسات بذكل دورى لزساف ملائسة ‌12

 الشطاـ السعمغ لقبػؿ وفحز تطمسات الصلاب.
 ملائسة الشطاـ السعمغ لقبػؿ وفحز تطمسات الصلاب وإجخاءات إخصار ومشاقذة الصلاب بشتائج التطمع.‌13
 تع فحز التطمسات مغ خلاؿ تذكيل لجاف معتسجة لفحز التطمسات ي‌14

 
إجخاءات  -ٔ تػجج قػاعج معتسجة ومعمشة بػسائل عجة لقبػؿ وتحػيل الصلاب مغ وإلى البخامج.‌1

التحػيلات تتع 
ورقيا فقط، 

وتفتقخ الي اتساـ 
كل إجخاءات 

 التحػيل الكتخونيا
ضعف   -ٕ

جعع نطاـ ال
مخرّز 

لمستفػقيغ يذسل 
مشحاً دراسية 

وجػائد وشيادات 
تقجيخ ودعساً 
مالياً ورعاية 

 عمسية.
ضعف   -ٖ

آليات دمج 
الصلاب ذوي 
الاحتياجات 
الخاصة في 

 السجتسع الصلابي
 

 وجػد قػاعج بيانات محجثة حػؿ أعجاد الصلاب السقبػليغ والتحػيلات.‌2
 ية معتسجة.تػجج لجشة لمتذعيب الجاخمي بالكم‌3
 تػجج وحجة بالكمية لمتدجيل والإرشاد الأكاديسي.‌4
 تتدع إجخاءات القبػؿ والتحػيل بالسخونة.‌5
 تصبيق استصلاعات رأي لمصلاب حػؿ مخونة وسيػلة سياسات القبػؿ والتحػيل ‌6
 يػجج تصػر وزيادة أعجاد الصلاب السقبػليغ بالكمية خلاؿ الثلاث سشػات الساضية. ‌7
لمسؤسدة نطاـ متكامل وفعاؿ لجعع الصلاب ماديًّا واجتساعيًّا وصحيًّا يخاعي ضخوؼ واحتياجات ‌8

 الصلاب الفعمية مغ خلاؿ صشجوؽ التكافل الاجتساعي لمجعع السالي لمصلاب.
لمسؤسدة نطاـ متكامل وفعاؿ لجعع الصلاب صحيًّا يخاعي ضخوؼ واحتياجات الصلاب الفعمية مغ ‌9

 جة الرحية بالكمية.خلاؿ الػح
 تػافخ الأنذصة الثقافية والاجتساعية السختمفة مغ خلاؿ مكتب رعاية الصلاب.‌11
 يػجج بالكمية وحجة لاكتذاؼ ورعاية السػىػبيغ.‌11
 .الستفػقيغاعتساد معاييخ انتقاء واضحة وآلية تقييع دورية لزبط جػدة واستسخارية الجعع لمصلاب ‌12
قشػات تعخيف الصلاب بأنطسة الجعع السختمفة )مالي، أكاديسي، صحي، واجتساعي(،  تشػيع وتفعيل‌13

 مغ خلاؿ الشجوات وورش العسل والشذخات الإلكتخونية والمػحات الإعلانية والتصبيقات الحكية.
 تػفيخ لجاف خاصة أثشاء الامتحاف لصلاب ذوي الاحتياجات الخاصة.‌14
ب ذوي الاحتياجات الخاصة بالمجاف الخاصة بيع أثشاء تػفيخ ملاحطيغ مداعجيغ لمصلا‌15

 الامتحاف.
 تػفيخ تدييلات إنذائية مثل السشحجرات والسراعج ببعس مباني الكمية لمصلاب ذوي الاحتياجات الخاصة.‌16
 يػجج تسثيل فعاؿ لمصلاب لتفعيل مذاركتيع في السجالذ والمجاف ذات الرمة بالعسمية التعميسية ‌17
 فاعمية اتحاد لمصلاب وتػاصمو مع إدارة الكمية.‌18



 

 

 نقاط الزعف نقاط القػة
تتشػّع الأنذصة الصلابية السقجمة لتذسل السجالات العمسية والفشية والخياضية والثقافية ‌19

 والاجتساعية.
 

 وجػد خصة سشػية واضحة للؤنذصة تغصي مختمف اىتسامات الصلاب.‌21
 ة مسا يعدز روح الانتساء والسدؤولية.فعالية مذاركة الصلاب في تشطيع وتشفيح الأنذص‌21
تتػافخ بالكمية أماكغ مخررة لسسارسة جسيع الأنذصة مع إمكانية استخجاـ السخافق الجامعية ‌22

 السذتخكة مسا يػسّع نصاؽ السذاركة الصلابية.
 تتشػع وسائل تذجيع الصالب وأنػاع الجعع السلائسة لمسذاركة في الأنذصة الصلابية.‌23
 جػد قػاعج بيانات خاصة بالخخيجيغ )جسيع البخامج( تحجث دوريًا.و ‌24
حرخ البخامج السشفحة لمخخجيغ لتشسية السيارات الحجيثة التي يتصمبيا سػؽ العسل في التخرز )مثل ‌25

بخامج التشسية السيشية وتشسية ميارات ريادة الأعساؿ والتػضيف وبخامج التعميع السدتسخ وغيخىا( في آخخ 
 سشػات  ثلاث

 يتع عقج وإقامة ممتقى تػضيفي لمخخيجيغ سشػيًا.‌26
عقج بخوتػكػلات مع شخكاء العسل الخارجيغ لتػفيخ فخص عسل وتجريب الخخيجيغ وتقجيع الشجوات ‌27

 وورش العسل ليع فيسا يحتاجو سػؽ العسل
 تشػع وسائل التػاصل مع الخخيجيغ وإعلاميع بيحه الأنذصة.‌28
 جة لستابعة شئػف الخخيجيغ بالكمية.وجػد وح‌29

‌

 

 
 تػجج لمكمية خصة بحثية معتسجة.‌1

لا تػجج  -ٔ
حالياً مذخوعات 
بحثية مسػلة مع 
مؤسدات محمية 
أو إقميسية أو 

 دولية
يػجج ضعف  -ٕ

في ندب الشذخ 
الجولي لأعزاء 
ىيئة التجريذ 

 بالكمية.
 

 جاد الخصة البحثية وفق خصػات مشيجية مشاسبة تتزسغ مجالات بحثية محجدة.تع إع‌2
 (ٜٕٕٓ - ٕٕ٘ٓتع تحجيث الخصط البحثية لأقداـ الكمية خلاؿ )‌3
 يػجج ارتباط لمخصة البحثية لمكمية بخصة الجامعة وأولػيات السجتسع.‌4
 اعج والإرشادات الجولية والزػابط السحمية.تػجج بالكمية لجشة لأخلاقيات البحث العمسي مفعّمة وفق القػ ‌5
 تع تحجيج ضػابط وإجخاءات عسل لجشة أخلاقيات البحث العمسي لسخاقبة تصبيق أخلاقيات البحث العمسي‌6
 تتػافخ السػارد السالية لمبحث العمسي مغ مرادر تسػيل مختمفة‌7
 و إقميسية أو دوليةتدعى الكمية لعسل مذخوعات بحثية مسػلة مغ مؤسدات محمية أ‌8
تػافخ وملاءمة السػارد السالية والتجييدات والتدييلات لمعسمية البحثية بالكمية، مثل: السعامل ‌9

 والأجيدة البحثية، السكتبات، والذخكات والاتفاقيات،
 يػجج بالكمية عجد مغ الػحجات الجاعسة للؤنذصة البحثية والعمسية‌11
 لإلكتخونية تقجـ عجة خجمات لمباحثيغبالكمية وحجة لمخجمات ا‌11
 يػجج بالكمية مخكد لمتػجيو والإرشاد الشفدي‌12
 بالكمية وحجة لمخجمات التخبػية تقجـ عجة خجمات لمباحثيغ‌13
 يػجج بالجامعة أساليب متشػعة لتذجيع ودعع البحػث‌14
 يػجج عجد مغ السبتعثيغ بالكمية‌15
 وورش تجريبية لتشسية ميارات البحث العمسي وتعديد أخلاقيات إجخاء البحػثتػجج بالكمية عجة بخامج ‌16



 

 

 نقاط الزعف نقاط القػة
 يػجج تصػر في الإنتاج البحثي لمسؤسدة في الأعػاـ الثلاثة الساضية.‌17
 لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة مذاركات وحزػر واضح في السؤتسخات العمسية‌18
 ريذ في عزػية المجاف العمسيةيػجج حزػر واضح لأعزاء ىيئة التج‌19
 لأعزاء ىيئة التجريذ بالكمية حزػر بارز في لجاف الحكع والسشاقذة بكميات التخبية عمى مدتػى الجسيػرية‌21
 ىشاؾ تسثيل لأعزاء ىيئة التجريذ بالكمية في ىيئات تحخيخ السجلات العمسية‌21
 الكتب التخبػيةتػجج إسيامات عمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في نذخ ‌22
 يذارؾ بعس أعزاء ىيئة التجريذ في مذخوعات بحثية‌23
 ىشاؾ جيػد ناجحة لأعزاء الييئة السعاونة بالكمية لمحرػؿ عمى مشح بحثية لمحرػؿ عمى الجكتػراه مغ الخارج‌24
 لبعس أعزاء ىيئة التجريذ إسيامات بارزة عمى السدتػى الػششي‌25
 لييئة السعاونة بالكمية عمى جػائد بحثيةحرػؿ عجد مغ أعزاء ا‌26
ىشاؾ نذاط بحثي واضح ومسيد لصلاب مخحمة البكالػريػس والميدانذ، مخفق نساذج مغ جػائد ‌27

 التسيد البحثي لصلاب البكالػريػس والميدانذ
 عميايػجج اىتساـ بتشسية ميارات البحث العمسي لجى شلاب السخحمة الجامعية الأولى والجراسات ال‌28
 تشػع وسائل التػعية بسحتػى الخصة البحثية لمكمية.‌29

 
 أعجاد وبخامج الجراسات العميا متشػعة، وتختبط باحتياجات سػؽ العسل.‌1

تحبحب أعجاد  -ٔ
الصلاب 

السمتحقيغ ببعس 
بخامج الجراسات 

 العميا.
ضعف  -ٕ

مذاركة الأشخاؼ 
السختمفة في 

خ قخارات تصػي
 البخامج.

 بخامج الجراسات العميا متشػعة وتديع في تحقيق رسالة السؤسدة.‌2
 تػجج خصة لتدػيق بخامج الجراسات العميا.‌3
 بخامج قائسة ألغاءتدعى الكمية إلى استحجاث بخامج أكاديسية ججيجة أو تصػيخ أو ‌4
 يلات لمجراسات العميا شبقا لصبيعة التخرز.تتػافخ بالكمية السػارد السادية والبذخية والتجييدات والتدي‌5
 آليات التدجيل والإشخاؼ في الجراسات العميا محجدة ويتع مخاجعتيا دوريا بغخض تصػيخىا، ‌6
 تػجج ضسانات مػضػعية وعادلة لتػزيع الإشخاؼ العمسي عمى الخسائل وفقا لمتخرز.‌7
 والستابعة بالجراسات العميا.تتعجد وسائل الإعلاف عغ آليات التدجيل والإشخاؼ ‌8
لمسؤسدة وسائل مشاسبة لكياس آراء شلاب الجراسات العميا، واتخاذ الإجخاءات اللازمة لجراستيا ‌9

 والاستفادة مغ الشتائج في اتخاذ الإجخاءات الترحيحية
‌ 

 
ضعف  -ٔ و البيئة لمكمية خصة مفعمة لخجمة السجتسع وتشسي‌1

الاستفادة مغ 
نتائج قياس اراء 

السجتسع 
والاستفادة مشيا 

في اتخاذ 
اجخاءات 
 ترحيحة.

 تػجج بالكمية كيانات فاعمة في مجاؿ خجمة السجتسع وتشسية البيئة ‌2
 اتو تقجـ الكمية أنذصة متشػعة مػجية لتشسية البيئة السحيصة بيا وخجمة السجتسع تمبي احتياجاتو وأولػي‌3
 يػجج بالكمية آليات لتسثيل فاعل للؤشخاؼ السجتسعية في صشع القخار ودعع مػارد السؤسدة وتشفيح بخامجيا.‌4
 لمكمية أوجو عجيجة لسذاركة الأشخاؼ السجتسعية في صشع القخار وتجريب الصلاب.‌5
 تعقج الكمية ممتقى تػضيفي لمخخيجيغ بذكل دوري.‌6
مشاسبة لكياس أراء السجتسع والاستفادة مغ الشتائج في اتخاذ الإجخاءات يػجج بالكمية وسائل ‌7

 الترحيحية 



 

 

 يسكغ تمخيز عجد نقاط القػة ومػاشغ الزعف في الججوؿ التالي:وكسيًا 

 (ٛججوؿ )
 مجسػع نقاط القػة ومػاشغ الزعف لسعاييخ البيئة الجاخمية

‌المعٌار‌م
عدد‌نقاط‌
 القوة

عدد‌نقاط‌
 الضعف

 - ٖٔ ط‌الاستراتٌجًالتخط1‌ٌ

 2 ٓٔ والحكومةالقٌادة‌‌2

 1 ٛ الجودة‌والتطوٌر‌إدارة‌3

 2 ٓٔ المعاونةأعضاء‌هٌئة‌التدرٌس‌والهٌئة‌‌4

 2 ٔٔ الجهاز‌الإداري‌5

 1 ٖٔ الموارد‌المالٌة‌والمادٌة‌6

‌‌1ٛ المعاٌٌر‌الأكادٌمٌة‌والبرامج‌التعلٌمٌة‌7

‌‌1ٗٔ التدرٌس‌والتعلم‌8

‌‌2ٜٕ خرٌجونالطلاب‌وال‌9

‌‌3ٕٛ البحث‌العلمً‌والأنشطة‌العلمٌة‌11

‌‌1ٓٔ الدراسات‌العلٌا‌11

‌‌1ٚ المشاركة‌المجتمعٌة‌وتنمٌة‌البٌئة‌12

‌‌161‌17المجموع

، في مقابل بع  ( نقطة قؽة341)ن الومية تتسيد بعجد أيتزح  الدابقةالججاول  يتزح مؼ 
، وذلغ عمى كافة مدتؽيات العسمية التعميسية، طة ضعف( نق35ىا )والبالغ عجد مؽاطؼ الزعف الجاخمية

خطط ، مع وجؽد بع  مؽاطؼ الزعف التي تحتاج الى جلل عمى وجؽد بيئة داخمية متسيدةوىؽ ما ي
 لمتغمب عمييا ومعالجتيا والا حالت دون تحقيق الومية لغاياتيا واىجافيا السخجؽة. لمتحديؼ 

 الخبرخٍخ : انجٍئخ5

 الخبرخٍخ: ػُبصز انجٍئخ  تحهٍم : َتبئح5/1
 (ٜججوؿ )

 نتائج تحميل عشاصخ البيئة الخارجية
  

  م
مركزٌة‌اتخاذ‌القرارات‌مما‌‌-1 .2131دعم‌الدولة‌المستمر‌لتطوٌر‌التعلٌم‌رؤٌة‌مصر‌ ٔ



 

 

  

 .ٌقلل‌من‌مرونة‌الكلٌات‌الاستقرار‌السٌاسً‌نسبٌاً‌مما‌ٌسمح‌باستمرارٌة‌تنفٌذ‌الخطط‌التعلٌمٌة. ٕ
 

ضعف‌تمثٌل‌كلٌات‌التربٌة‌‌-2
غة‌القرارات‌الوطنٌة‌فً‌صٌا

‌المتعلقة‌بإعداد‌المعلم.

‌توجه‌الدولة‌حو‌جذب‌أكبر‌عدد‌من‌الطلاب‌الوافدٌن ٖ

‌التعلٌم‌العالً(‌ما‌ٌعزز‌فرص‌التعاون.‌–تزاٌد‌الشراكات‌بٌن‌الوزارات‌)التربٌة‌والتعلٌم‌ ٗ

توافر‌مشروعات‌للتعاون‌بٌن‌الكلٌة‌وجهات‌دولٌة‌مثل‌الاتحاد‌الأوربً‌والبنك‌ ٘
‌الدولً‌ـ‌المشروع‌الكندي،‌ومشروع‌تحسٌن‌التعلٌم.

‌.المبادرات‌الوطنٌة‌الداعمة‌لفكرة‌"تنمٌة‌الصعٌد"‌والتً‌تشمل‌محافظة‌المنٌا ٙ
‌.المعلم‌اتجاه‌حكومً‌واضح‌لتمكٌن‌الجامعات‌فً‌تطوٌر‌برامج‌إعداد ٚ
  
ضعف‌كفاٌة‌الموازنة‌ -‌1.توجه‌الدولة‌لزٌادة‌الاستثمار‌فً‌التعلٌم‌كقطاع‌داعم‌للتنمٌة‌الاقتصادٌة ٔ

العامة‌للدولة‌لدعم‌أوجه‌
‌والبحث‌العلمً‌التطوٌر

‌التموٌل‌برامج‌محدودٌة -2
‌المتخصصة‌الحكومٌة
‌مقارنة‌التربٌة‌لكلٌات
‌.أخرى‌بكلٌات

‌.فرص‌عمل‌للخرٌجٌن‌بعض‌وجود‌مدارس‌خاصة‌بالمحافظة‌تتٌح ٕ

‌والبرامج‌الخاصة.توفر‌موارد‌مالٌة‌ذاتٌة‌محتملة‌من‌الوحدات‌ ٖ

‌.الكلٌة‌تنافسٌة‌ٌزٌد‌الرسوم‌الدراسٌة‌مما‌انخفاض ٗ

ة‌جهات‌من‌تموٌل‌فرص‌توافر ٘ ة‌دولٌ ة‌والتنمٌة‌التدرٌب‌لمشروعات‌ومحلٌ ‌.للمعلمٌن‌المهنٌ

‌ 
 .السحمي السجتسع خجمة في الجامعة بجور السجتسعي الػعي زيادة‌ٔ

 التخبػية الكفاءات ىجخة -1
 أفزل فخص عغ لمبحث

 .خارجيا
 مغ السجتسع تػقعات تغيخ -2

 يتجاوز سخيع بذكل السعمع
 .الكمية جاىدية

‌مؤسسات‌بعض‌مقاومة -3
‌ةلثقاف‌الخارجً‌المجتمع
‌.الجودة

‌.السفتػح والتعميع( بسرخوفات) الخاص التعميع بخامج عمى الستدايج الإقباؿ‌ٕ
‌.السحيصة والسجارس السحمي والسجتسع الكمية بيغ قػية علاقات وجػد‌ٖ
‌.تخبػيًا السؤىميغ عمى الصمب زيادة‌ٗ
 العاـ مػـدب وخاصة بالكمية، العميا الجراسات بخامج عمى الاجتساعي الصمب زيادة‌٘

‌.العسل سػؽ  احتياجات لدج الػاحج
‌.السعمع ميشة ورفعة التعميع بجػدة السجتسع اىتساـ زيادة‌ٙ
‌.وأكاديسييغ نفدييغ ومخشجيغ معمسيغ تخبػييغ قادة بشاء عمى الصمب تدايج‌ٚ
‌.لمسعمسيغ السدتسخة السيشية التشسية لبخامج الاجتساعي الجعع‌ٛ

  
‌تػفخ الجولة بشية تكشػلػجية تجعع التعمع عغ بعج. ٔ

‌بعض‌فً‌الإنترنت‌بطء -1
‌على‌ٌؤثر‌مما‌الأوقات
‌.الإلكترونً‌التعلم‌تطبٌقات

على‌مساٌرة‌‌القدرة‌ضعف -2
‌المتسارعة‌التغٌرات

‌للتكنولوجٌا‌والمستمرة
‌الحدٌثة.

‌.التعميسي لمتصػيخ بةمشاس بيئة يتيح الجامعة داخل الخقسي التحػؿ في التػسع ٕ
‌.ججيجة تجريبية بخامج تقجيع تديل التي الإلكتخوني التعمع مشرات انتذار ٖ
‌.التخبػية السشاىج في تػضيفيا يسكغ التي الاصصشاعي الحكاء بخمجيات تػافخ ٗ
‌الجامعة وخارجيا. مغ بجعع افتخاضية وذكية تعميسية معامل تصػيخ إمكانية ٘

‌.الإلكتخونية البيانات جسع أدوات خلاؿ مغ لمسجارس رقسية ميجانية حػثب إجخاء سيػلة ٙ
‌.والبحث السشاىج تصػيخ تجعع (OER) مفتػحة تعميسية مػارد تػفخ ٚ

  



 

 

  

 .تػجو الجولة لتصبيق معاييخ الاستجامة البيئية داخل الجامعات ٔ
بقضاٌا‌‌ضعف‌الوعً -1

‌الالبٌئ ‌والتنمٌة ‌مستدامةة
 داخل‌الجامعات‌وخارجها.

‌درجات‌ -2 ارتفاع
‌المناخ‌ ‌وتغٌرات الحرارة
‌البٌئة‌ ‌على ‌تؤثر التً

‌.التعلٌمٌة

‌.إمكانية إشلاؽ مبادرات بيئية بالتعاوف مع محافطة السشيا ٕ
‌.وجػد فخص لتسػيل مذخوعات التحػؿ الأخزخ في السؤسدات التعميسية ٖ
‌.لات الػعي البيئي وخجمة السجتسعتػفخ بخامج تجريب لمصلاب في مجا ٗ
‌.زيادة الاىتساـ العالسي بالتعميع مغ أجل التشسية السدتجامة ٘
 .القجرة عمى ربط السشاىج التخبػية بقزايا البيئة السحمية ٙ
   
 .لػائح ججيجة في التعميع العالي تجعع تحجيث البخامج الجراسيةتصبيق  ٔ

‌القانونٌة‌ت -1 ‌الإجراءات عقد
‌ ‌واستحداث‌فً تطوٌر

‌البرامج‌واللوائح

‌الرقابٌة‌ -2 الإجراءات
‌تؤخر‌ ‌قد ‌التً الصارمة

‌.تنفٌذ‌المشروعات

 .NARS التػجو نحػ اعتساد البخامج الأكاديسية وفق السعاييخ القػمية ٕ
 .وجػد تذخيعات داعسة لمتحػؿ الخقسي داخل القصاع الحكػمي ٖ
 .قانػنية التي تذجع عمى الذفافية والحَػْكسة داخل الجامعاتالدياسات ال ٗ
 .إمكانية تعجيل المػائح الجاخمية لمكمية بسا يتػافق مع التصػيخ ٘
 .دعع القػانيغ لبخامج التعميع عغ بُعج والتعميع السجمج ٙ
ــالشعخ إلــى      تــي يسكــؼ اســتغلاليا تحميــل البيئــة الخارجيــة يسكــؼ القــؽل بــأن عــجد الفــخص السؽاتيــة والوب

، وىــؽ عــجد أقــل مــؼ خارجيًــا ا( تيجيــجً 31)تــػ حرــخ  عــجد ( فخصــة، بيشســا 17لتطــؽيخ أداء الوميــة بمغــت )
الفـــخص الستاحـــة، الأمـــخ الــــحي عكـــذ وجـــؽد بيئــــة خارجيـــة مذـــجعة الـــى حــــج مـــا، وخاصـــة اذا وضــــعت 

حتى تحقق ستخاتيجي سميػ؛ استخاتيجيات وخطط وبخامج يسكؼ مؼ خلاليا مؽاجية البيئة الخارجية بتؽجو ا
الوميــة رؤيتيــا ورســالتيا، ويعــل خخيجــؽ الوميــة قــادريؼ عمــى السشافدــة والاســتسخارية فــي ســؽق العســل ســؽاء 

 ، والججول التالي يؽضح ذلغ:عمى السدتؽى السحمي أو القؽمي
 ججوؿ )(

 نتائج تحميل البيئة الخارجية )فخص + تيجدبجات(
 التيجيجات الفخص ستغيخاتال

 ٕ ٚ اسٌةالسٌ
 ٕ ٘ الاقتصادٌة
 ٖ ٛ الاجتماعٌة
 ٕ ٚ التكنولوجٌة
 ٕ ٙ‌البٌئٌة
 ٕ ٙ‌القانوٌنة

 31 ٜٖ السجسػع

 : تمٍٍى َتبئح انتحهٍم انجٍئً ٔاختٍبر انجذٌم الاطتراتٍدً الدُبطت6



 

 

وبشــاء عمــى مــا أســفخت عشــو نتــائج التحميــل البيئــي لوــل مــؼ البيئــة الجاخميــة والخارجيــة، تــػ عســل 
فة تدـــسى بسرـــفؽفة تقيـــيػ نتـــائج التحميـــل البيئـــي )مرـــفؽفة تقيـــيػ العؽامـــل الجاخميـــة، وأخـــخى لمبيئـــة مرـــفؽ 

الخارجيـــة(، وذلـــغ لتحجيـــج الأوزان الشدـــبية والسخجحـــة لوـــل العؽامـــل، عمـــى أن تخاعـــى مجسؽعـــة الزـــؽابط 
تحجيــــج الستعمقــــة بيــــحا الإجــــخاء، وذلــــغ بغــــخض الحرــــؽل عمــــى السؽقــــف الاســــتخاتيجي السشاســــب لموميــــة و 

 الإستخاتيجية الستبشاة.
 

 : يصفٕفخ تمٍٍى انؼٕايم انذاخهٍخ:6/1
 

 السعيار ـ
 البيئية الجاخمية

عجد نقاط 
 القػة

الػزف 
 الكيسة الشدبي

الػزف 
 السخجح

عجد مػاشغ 
 الزعف

الػزف 
 الكيسة الشدبي

الػزف 
 السخجح

  ٔ - - ٕٗ.ٓ ٘ ٛٗٓ.ٓ ٖٔ التخطٌط‌الاستراتٌجً ٔ

 ٗٗٓ.ٓ ٔ ٗٗٓ.ٓ 2 ٖٙٔ.ٓ ٗ ٖٗٓ.ٓ ٓٔ كمةالقٌادة‌والحو ٕ

 ٚ٘ٓ.ٓ ٔ ٚ٘ٓ.ٓ 1 ٛٙٔ.ٓ ٗ ٕٗٓ.ٓ ٛ الجودة‌والتطوٌر‌إدارة ٖ

 ٗ٘ٓ.ٓ ٔ ٗ٘ٓ.ٓ 2 ٖٙٔ.ٓ ٗ ٖٗٓ.ٓ ٓٔ المعاونةأعضاء‌هٌئة‌التدرٌس‌والهٌئة‌ ٗ

 ٖٗٓ.ٓ ٔ ٖٗٓ.ٓ 2 ٖٕٔ.ٓ ٖ ٔٗٓ.ٓ ٔٔ الجهاز‌الإداري ٘

 ٜٓ.ٓ ٕ ٘ٗٓ.ٓ 1 ٕٓٔ.ٓ ٖ ٖٗٓ.ٓ ٖٔ الموارد‌المالٌة‌والمادٌة ٙ

 ٙٛٓ.ٓ ٕ ٖٗٓ.1‌ٓ ٛٔ.ٓ ٗ ٘ٗٓ.ٓ‌ٛ المعاٌٌر‌الأكادٌمٌة‌والبرامج‌التعلٌمٌة ٚ

 ٙٛٓ.ٓ ٕ ٖٗٓ.1‌ٓ ٕ.ٓ ٗ ٘ٓ.ٓ‌ٗٔ التدرٌس‌والتعلم ٛ

 ٕٗٓ.ٓ ٔ ٕٗٓ.2‌ٓ ٕٜٔ.ٓ ٗ ٛٗٓ.ٓ‌ٜٕ الطلاب‌والخرٌجون ٜ

 ٙٛٓ.ٓ ٕ ٖٗٓ.3‌ٓ ٕٕ٘.ٓ ٗ ٖٙٓ.ٓ‌ٕٛ البحث‌العلمً‌والأنشطة‌العلمٌة ٓٔ

 ٖٗٓ.ٓ ٔ ٖٗٓ.1‌ٓ ٗٗٔ.ٓ ٗ ٖٙٓ.ٓ‌ٓٔ الدراسات‌العلٌا ٔٔ

 ٙٛٓ.ٓ ٕ ٖٗٓ.1‌ٓ ٘ٚٓ.ٓ ٖ ٕ٘ٓ.ٓ‌ٚ المشاركة‌المجتمعٌة‌وتنمٌة‌البٌئة ٕٔ

 ٚٔٚ.17‌17‌ٓ 17 ٜٛٗ.ٔ 161‌1.5‌ٗ٘ مجسػع العػامل

القؽة ومؽاطؼ يتزح مؼ نتائج ىحه السرفؽفة وبعج الالتدام بأن مجسؽع الاوزان الشدبية لول مؼ نقاط 
(، وىؽ أكبخ مؼ 3.726أن مجسؽع الأوزان السخجحة لشقاط القؽة قج بمغ )، و (1.13يداوي )عمى حجة الزعف 

(، وىؽ الامخ الحي يؤكج قؽة الؽضع الاستخاتيجي لمبيئة 1.535مجسؽع الأوزان الشدبية لسؽاطؼ الزعف والبالغ )
 ة السؤسدة سؽف تاخح شكل التطؽيخ وليذ الاندحاب.الجاخمية لمومية، ويعطي مؤشخًا قؽيًا بأن استخاتيج

 : يصفٕفخ تمٍٍى ػٕايم انجٍئخ الخبرخٍخ.6/2

 الستغيخات ـ
 الخارجيةالبيئية 

مجسػع 
 الفخص

الػزف 
 الكيسة الشدبي

الػزف 
 السخجح

مجسػع 
 التيجيجات

الػزف 
 الكيسة الشدبي

الػزف 
 السخجح



 

 

 1.30 2 1.10 2 1.4 4 1.3 7 السياسية ٔ
 1.2 2 1.3 2 1.24 1 1.10 5 قتتااديةالا ٕ
 1.3 3 1.3 1 1.12 4 1.10 0 الاجتماعية ٖ
 1.10 3 1.10 2 1.12 4 1.10 ‌7التكنولوجية 
 1.16 3 1.16 2 1.24 1 1.10 ‌6البيئية 
 1.16 3 1.16 2 1.24 1 1.10 6 القانوينة ٗ

 1.60 0 1.5 31 3.76 23 1.5 10 مجسػع العػامل

حه السرفؽفة وبعج الالتدام بأن مجسؽع الاوزان الشدبية لول مؼ مجسؽع الفخص يتزح مؼ نتائج ى
(، وىؽ 3.54( أن مجسؽع الأوزان السخجحة لمفخص قج بمغ )1.13والتيجيجات كلا عمى حجه يداوي )

(، وىؽ الامخ الحي يؤكج قؽة الؽضع 1.47أكبخ مؼ مجسؽع الأوزان الشدبية لمتيجيجات والبالغ )
 مبيئة الخارجية لمومية.الاستخاتيجي ل

 خبيؼخ الدٍُب. –: اختٍبر الاطتراتٍدٍخ الدُبطجخ ثكهٍخ انترثٍخ 7
يسكؼ تحجيج الاستخاتيجية التي يجب أن تتبعيا السؤسدة في نتائج السرفؽفتان الدابقتان مؼ 

ئج السخحمة القادمة، حيث تحجد ثلاث اتجاىات اساسية يسكؼ ان تختار السؤسدة احجاىا بشاء عمى نتا
تقييػ 
كلا 
مؼ 

 مؼ خلال الذكل التالي: البيئة الجاخمية والخارجية
 
 

 

 



 

 

 

 (ٙشكل)
 يػضح الاستخاتيجيات البجيمة

 وبالتصبيق عمى نتائج كمية التخبية يسكغ عخض الاتي:

 

 (ٚشكل)
 جامعة السشيا –يػضح الاستخاتيجيات السشاسبة لكمية التخبية 

لي الأوزان السخجحة لعشاصخ البيئة الجاخمية عمى يتزح مؼ الذكل الدابق والحي يؽضح إجسا 
إستخاتيجية السدتؽى الأفقي والخارجية متسثمة بالسدتؽى الخأسي أن الإستخاتيجية الخئيدة لومية التخبية ىي 

 .، الأمخ الحي يؤكج الؽضع الاستخاتيجي الستسيد والؽاعج لموميةالتصػيخ والتجعيع

 

: رٔاطتراتٍدبد انؼجٕتحهٍم انفدٕح   -0
 لكل معيار اعتساد كمية التخبيةوفق عبػر الفجػات  اتاستخاتيجي

 
 معيار التخصيط الاستخاتيجي  -ٔ

 :الػضع الحالي
  وجؽد رؤية ورسالة معتسجة، وخطة استخاتيجية محجدة السجة، مع مذاركة بع  الأطخاف في

 .صياغتيا



 

 

 تعديد بع  جؽانب التحميل البيئي والإعلان عؼ الأىجاف والأنذطة بحاجة إلى. 
 :الػضع السدتيجؼ

 الحاجة إلى تحجيث الخؤية والخسالة 
  مذاركة جسيع الأطخاف الجاخمية والخارجية بفعالية في تحجيث الخؤية والخسالة والخطة

 .الاستخاتيجية
  الإعلان الؽاسع والؽاضح لجسيع الأىجاف الاستخاتيجية والخطط التشفيحية، مع مؤشخات أداء

 .واضحة لول ىجف
 :ية عبػر الفجػةاستخاتيج

  تحجيث آلية التحميل البيئي لتذسل جسيع الأطخاف السدتيجفة، مع استخجام وسائل متعجدة
 .لزسان الذسؽلية

  ًوضع خطة واضحة للإعلان عؼ الأىجاف والخطط التشفيحية ومؤشخات الأداء، ومتابعتيا دوريا. 
  تشفيح الخطة وضسان  متخررة لتقييػتحؽيل لجشة التخطيط الاستخاتيجي إلى وحجة مدتقمة

 .اتداقيا مع استخاتيجية الجامعة
 

 معيار الكيادة والحػكسة  -ٕ
 :الػضع الحالي

  وجؽد معاييخ مؽضؽعية لاختيار الكيادات وبخامج تجريبية، مع مدتؽى جيج مؼ الذفافية
 .والسسارسات العادلة

 الوؽد الأخلاقي الاعتساد بذكل كبيخ عمى أداة واحجة لتقييػ الأداء، وبع  قرؽر في متابعة. 
 :الػضع السدتيجؼ

 استخجام أدوات متعجدة لتقييػ الكيادات، وتعديد الخقابة عمى الالتدام بالوؽد الأخلاقي. 
 تطبيق بخامج تطؽيخ مدتسخ لزسان الذفافية والسسارسة العادلة في جسيع السشاصب. 

 :استخاتيجية عبػر الفجػة
 لأداء الدشؽي، السلاحعات السباشخة( بجانب إدخال أدوات تقييػ متشؽعة )مثل السقابلات، ا

 .الاستبانة
 تطؽيخ نعام متابعة دوري لموؽد الأخلاقي، وربط نتائجو بخطط التجريب والتحفيد. 
 إنذاء قاعجة بيانات لتؽثيق مخخجات التقييػ واستخجاميا في تحديؼ الأداء الكيادي. 

 
 معيار إدارة الجػدة والتصػيخ  -ٖ

 :الػضع الحالي
 ضسان الجؽدة، لوشيا تعاني مؼ ضعف التسؽيل لبع  الأنذطة، مع وجؽد خطط  وجؽد وحجة

 .وتقاريخ سشؽية
 :الػضع السدتيجؼ

  وحجة فاعمة تسؽل كميًا، وتذسل جسيع الفئات وتطبق خطط متابعة وتحديؼ مدتسخة لجسيع
 .البخامج



 

 

 :استخاتيجية عبػر الفجػة
  جسيع مياميازيادة السؽارد السالية والتجييدات لمؽحجة لتغطية. 
 تعديد مذاركة مسثمي جسيع الفئات في عسل الؽحجة وتطؽيخ آليات متابعة دورية. 
 استخجام نتائج التقؽيػ لتؽجيو التخطيط الاستخاتيجي والتحديؼ السدتسخ لمبخامج. 

 
 معيار أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة  -ٗ

 :الػضع الحالي
  الأخخى عاليةومياتالندبة مع أعزاء ىيئة التجريذ مؼ وجؽد. 
 وجؽد معاييخ لتقييػ الأداء، لوؼ تطبيقيا غيخ شامل دائسًا. 

 :الػضع السدتيجؼ
  تؽازن الوؽادر بيؼ الأقدام، وملائسة التخررات لمسقخرات، وتطبيق تقييػ الأداء بذكل كامل

 .واستخجام نتائجو في تحديؼ الأداء
 :استخاتيجية عبػر الفجػة

 ة والسدتقبمية.الحالي خطة لتطؽيخ الوؽادر إعجاد 
 تطبيق تقييػ الأداء بذكل دوري ومؽثق لجسيع أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة. 
 ربط نتائج التقييػ بخطط التجريب والتحفيد لزسان جؽدة الأداء. 

 
 معيار الجياز الإداري   -٘

 :الػضع الحالي
 في التجريب ضعف التؽازن الشدبي بيؼ عجد السؽظفيؼ واحتياجات العسل، وتفاوت. 

 :الػضع السدتيجؼ
 تؽزيع عادل لمسؽظفيؼ، وتؽفيخ بخامج تجريبية سشؽية مع تقييػ الأداء ومتابعة نتائج التجريب. 

 :استخاتيجية عبػر الفجػة
 إعادة ليكمة الجياز الإداري وفقًا للاحتياجات الفعمية والتؽصي  الؽظيفي. 
 ءً عمى الاحتياجات السكتذفةوضع خطة تجريبية سشؽية متواممة لول السؽظفيؼ بشا. 
 استخجام نتائج تقييػ الأداء لتعجيل عبء العسل وتحديؼ الوفاءة. 

 
 معيار السػارد السالية والسادية  -ٙ

 :الػضع الحالي
  السؽارد السالية كافية جدئيًا، مع ضعف في عسميات الرخف بدبب السخكدية، وبع  القرؽر

 .في البشية التحتية والخجمات
 :جؼالػضع السدتي

 تؽزيع مؽارد مالية متؽازن ومخن، وتحديؼ السباني والسخافق، وتحجيث الؽسائل التوشؽلؽجية. 
 :استخاتيجية عبػر الفجػة

 التعاون مع الجامعة لتحديؼ إجخاءات الرخف وتقميل السخكدية. 



 

 

 تطؽيخ البشية التحتية والسختبخات والسكتبة والسخافق الجاعسة للأنذطة الأكاديسية. 
 عػ التوشؽلؽجية وتؽفيخ أدوات دعػ التعمػ الإلوتخونيتحجيث الش. 

 
 معيار السعاييخ الأكاديسية والبخامج التعميسية  -ٚ

 :الػضع الحالي
 السعاييخ الأكاديسية متبشاة، لوشيا تعاني مؼ ضعف مذاركة الأطخاف السعشية في تطؽيخ البخامج. 

 :الػضع السدتيجؼ
 تحجاث البخامج بسا يتؽافق مع متطمبات سؽق مذاركة فعالة لجسيع الأطخاف في تطؽيخ واس

 .العسل
 :استخاتيجية عبػر الفجػة

 تؽسيع قشؽات السذاركة لمخخيجيؼ وأصحاب العسل والطلاب في تحجيث البخامج. 
 إجخاء دراسات ججوى سؽق العسل بذكل دوري قبل استحجاث أو تعجيل البخامج. 
 و عشج ظيؽر مدتججاتاعتساد آليات دورية لتحجيث البخامج كل خسذ سشؽات أ. 

 
 معيار التجريذ والتعمع  -ٛ

 :الػضع الحالي
  وجؽد سياسات وإجخاءات معتسجة لإدارة الامتحانات، لوؼ بع  الوشتخولات تعاني مؼ نقص في

 .السحاضخ والتؽثيق الإلوتخوني
 :الػضع السدتيجؼ

 ة، ومتابعة رضا نعام متوامل لإدارة الامتحانات يذسل التؽثيق الإلوتخوني الوامل، والذفافي
 .الطلاب

 :استخاتيجية عبػر الفجػة
 تؽفيخ جسيع السؽارد اللازمة لفتح السعاري  والترحيح والوشتخولات. 
 تؽثيق جسيع الإجخاءات إلوتخونيًا لزسان الدخية والجقة. 
 إجخاء استطلاعات دورية لخضا الطلاب وتحديؼ الإجخاءات بشاءً عمى الشتائج. 

 
 ػف معيار الصلاب والخخيج  -ٜ

 :الػضع الحالي
 ضعف في التحؽيل الإلوتخوني، دعػ الستفؽقيؼ، ودمج الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة. 
 وجؽد بيانات غيخ مكتسمة لبع  الخخيجيؼ. 

 :الػضع السدتيجؼ
  نعام إلوتخوني شامل لمقبؽل والتحؽيل، ودعػ مادي واجتساعي وصحي كامل لمطلاب، وتطؽيخ

 .بخامج متابعة الخخيجيؼ
 :تيجية عبػر الفجػةاستخا

 تطؽيخ نعام قبؽل وتحؽيل إلوتخوني متوامل. 



 

 

 تعديد بخامج الجعػ السالي والاجتساعي والرحي والسخافق لمطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة. 
 تؽسيع وحجة متابعة الخخيجيؼ ورفع كفاءة التؽاصل مع شخكاء سؽق العسل. 

 
 معيار البحث العمسي والأنذصة التعميسية  -ٓٔ

 :حاليالػضع ال
  التسؽيل لمسذخوعات البحثية ونذخ محجود دوليًافي ضعف يؽجج وجؽد خطة بحثية ، لوؼ. 

 :الػضع السدتيجؼ
  مذخوعات بحثية مسؽلة محميًا ودوليًا، ونذخ واسع لأعزاء ىيئة التجريذ، وتطؽيخ ميارات

 .البحث العمسي لمطلاب
 :استخاتيجية عبػر الفجػة

 ية وإقميسية ودوليةالدعي لمحرؽل عمى مشح بحثية محم. 
  الشذخ الجوليتشعيػ بخامج وورش تجريبية لتعديد ميارات. 
 ربط الإنتاج البحثي بخطة الجامعة وأولؽيات السجتسع. 

 
 معيار الجراسات العميا  -ٔٔ

 :الػضع الحالي
 تحبحب الأعجاد وضعف مذاركة الأطخاف السختمفة في  يؽجج بخامج الجراسات العميا متشؽعة، لوؼ

 .خامجتطؽيخ الب
 :الػضع السدتيجؼ

  أعجاد الطلاب، ومذاركة جسيع الأطخاف في تطؽيخ بخامج الجراسات العميا، وزيادة استقخار
 .وتؽفيخ مؽارد مادية وبذخية مشاسبة

 :استخاتيجية عبػر الفجػة
 تدؽيق بخامج الجراسات العميا بفعالية لزسان استقخار الأعجاد. 
 ػ وتحجيث البخامجإشخاك أصحاب العسل والخخيجيؼ في تقيي. 
 تحديؼ السؽارد والتدييلات الأكاديسية والإدارية. 

 
 معيار السذاركة السجتسعية وتشسية البيئة  -ٕٔ

 :الػضع الحالي
 لوشيا تعاني مؼ ضعف الاستفادة مؼ آراء السجتسع في لخجمة السجتسع وجؽد خطة وبخامج ،

 .اتخاذ الإجخاءات الترحيحية
 :الػضع السدتيجؼ

 ة فعالة وقياس دوري لخضا السجتسع وتحجيث الأنذطة بشاءً عمى السلاحعاتمذاركة مجتسعي. 
 :استخاتيجية عبػر الفجػة

  تطؽيخ آليات رصج وقياس رضا السجتسع بذكل دوري. 
 تعجيل وتحجيث البخامج وفق نتائج الكياس لزسان تمبية احتياجات السجتسع. 



 

 

 ي الأنذطة السجتسعيةتعديد السذاركة الفاعمة لمطلاب وأعزاء ىيئة التجريذ ف. 
 

  



 

 

 
 
 

 صٍبغخ

 الخطخ الإطتراتٍدٍخ
  



 

 

 :ـ رؤٌخ انكهٍخ 1
تطسح الوميـة إلـى تحقيـق ميـدة تشافدـية فـي مجـالات التعمـيػ والـتعمػ والبحـث العمسـي 
عمــــى السدــــتؽييؼ السحمــــي والإقميســــي، والتطمــــع أن توــــؽن كميــــة ذكيــــة تدتذــــخف السدــــتقبل 

يـة احتياجـات السجتسـع مـؼ السعمسـيؼ فـي جسيـع التخررـات وتدتخجم التعمـيػ اليجـيؼ؛ لتمب
 والبحؽث.

 . رطبنخ انكهٍخ:2

ا أثشــاء ا وأكاديسيًــمعمــػ التعمــيػ قبــل الجــامعي، وتشسيتــو ميشيًــ إعــجادالوميــة إلــى  تدــعى
كاديسية، كسا تؽفخ الوؽادر القادرة عمى متابعة الحخكة العمسية الأسعاييخ الضؽء  يالخجمة ف

بسا يتؽافق مع رسالة الجامعـة، وتمبيتيـا واستذخاف التؽجيات السدتقبمية، ية، والبحثية العالس
 السحمي والإقميسي.ييؼ لاحتياجات سؽق العسل عمى السدتؽ 

 

 :نكهٍخ انترثٍخ خبيؼخ الدٍُب الحبكًخالجْٕزٌخ انمٍــــى . 3
 تمتدـ كمية التخبية جامعة السشيا بسسجسػعة الكيسالجػىخية التالية:

 -الدًُٓ:الانتشاو 

يعشي أف يمتدـ جسيع العامميغ بالكمية عمى مختمف مدتػياتيع )سػاء أعزاء ىيئة التجريذ أو 
معاونيغ أو إدارييغ أو عساؿ....( كل مشيع بػاجباتو في السػاعيج السحجدة ، واف يحتخمػا المػائح والقػانيغ 

 اقبة السدتسخة لمتأكج مغ تحقيق ذلظ.. الجامعية والالتداـ بأداء العسل لتحقيق الأىجاؼ السػضػعة، والسخ 
 الحزٌخ الاكبديدٍخ :

يتعيغ أف يدػد جػ مغ الحخية العمسية والجيسػقخاشية في تعبيخ اعزاء ىيئة التجريذ عغ الأفكار 
والآراء . ىحا بالإضافة إلى احتخاـ وتقجيخ حخية الآخخيغ واحتخاـ التعجدية الفكخية ، واحتخاـ حقيع في التعبيخ عغ 

فديع ووجيات نطخىع ، وكل ذلظ في إشار الدخية والخرػصية، وعجـ محاولة الإساءة للآخخيغ بأي صػرة أن
 مغ الرػر.

 الأيبَخ ٔانُشاْخ: 
يتعيغ أف يتعامل جسيع العامميغ بالكمية بذفافية وامانة ؛ بحيث تتػافخ الثقة والسرجاقية الستبادلة 

 وأدائو ذاتيًا، وأف تتدع وعػده بالسرجاقية. بيشيع، ، وأف يحخص كل مشيع عمى تقػيع سمػكو
 انؼًم ثزٔذ انفزٌك:

وتعشي مذاركة جسيع أعزاء مجتسع الكمية والتكامل فيسا بيشيع لتحقيق أىجاؼ مذتخكة، ودعع 



 

 

 وتذجيع الدملاء لديادة الانتاجية في مشاخ مغ الاحتخاـ وتحسل السدئػلية الجساعية . 
 ٍش:انؼذانخ ٔالدظبٔاح أٔ ػذو انتًٍ

ويعشي ذلظ أف يكػف تعامل الإدارة العميا وأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع  والصلاب مغ مشدػبي 
الكمية عمى أساس السداواة التامة وعجـ التفخقة أو التسييد بيشيع بشاء عمى نػع الجشذ، أو السدتػى 

قية....أو غيخ ذلظ، وما تتخحه الاجتساعي أو الاقترادي، أو الجيغ أو أي انتساءات سياسية أو ثقافية أو عخ 
مغ قخارات تكػف متػازنة ومشزبصة، بحيث لا تشحاز إلى فئة عمى حداب فئة أخخى، كسا تبادر باتخاذ 

 الإجخاءات السشاسبة لترحيح ومعالجة السسارسات غيخ العادلة حاؿ حجوثيا.
 الانتشاو ثمٍى ٔتمبنٍذ المجتًغ: 

الكمية الأخلاؽ والتسدظ بالرجؽ والأمانة والعجؿ  وذلظ مغ خلاؿ احتخاـ جسيع أعزاء مجتسع
 والاعتداز باليػية الثقافية وتعديد الانتساء والسدئػلية تجاه الػشغ.

 انكفبءح ٔانفبػهٍخ:
يجب أف يحخص جسيع العامميغ عمى التػضيف الأمثل لسا يتػافخ مغ إمكانات وأدوات وأجيدة بالكمية، 

 أىجافيا دوف تبجيج أو استغلاؿ لتحقيق مرالح شخرية. بسا يؤدي إلى تحقيق رسالة الكمية و 
 الدظئٕنٍخ ٔالمحبطجٍخ :

يعشي ذلظ أف يكػف جسيع العامميغ عمى مدتػى السدئػلية، وعمى أتع استعجاد لمسدائمة والسحاسبة 
ىػ  عمى كل ما يقػـ بو أو يبجر عشو؛ في حجود التذخيعات والقػانيغ السشطسة لمعسل بالكمية كل في إشار ما

مكمف بو مغ واجبات ومدئػليات، وفي ىحا الإشار يجب أف يُخاعي الجسيع الله سبحانو وتعالى في تعاملاتيع 
داخل الكمية وخارجيا، واضعًا في حدبانو أف العسل الجساعي لو خرػصيتو وأف كل ما يرجر عشو يشعكذ 

 عمى عسمو في الكمية. 
 الاتجبِ نحٕ انتًٍش:

العامميغ بالكمية أعساليع ومياميع بإتقاف وعشاية، وأف يبحلػا قرارى  ويعشي ذلظ أف يؤدي جسيع
جيجىع لتحقيق أفزل مدتػى مغ الأداء في سبيل تحقيق رؤية و رسالة الكمية وأىجافيا في إشار مغ الجػدة 

 والتسيد.
  



 

 

 

 
  

ٌز َظبو تخطٍط اطتراتٍدً يزٌ ٔيجًُ ػهى انجٍبَبد، ٌظتشزف الدظتمجم تطٕ
 ٌٔظتدٍت نهًتغيراد الإلهًٍٍخ ٔانؼبلدٍخ بمب ٌضًٍ اطتذايخ انتًٍش الدإطظً.

 

 

تؼشٌش يُظٕيخ انمٍبدح ٔالحٕكًخ انزشٍذح يٍ خلال انشفبفٍخ، ٔالدظبءنخ، ٔانتحٕل 
 ر، بمب ٌؼشس كفبءح الأداء الدإطظً.انزلًً في صُغ انمزا

 
 

ب لدؼبٌير الذٍئخ انمٕيٍخ نضًبٌ خٕدح 
ً
تطٌٕز َظبو يتكبيم لإدارح الجٕدح ٔفم

 انتؼهٍى ٔالاػتًبد، يغ يزاخؼخ دٔرٌخ تٕاكت الدتغيراد.
 

 

 

 

، ٔتشٌٔذْى ثبلدٓبراد انزلًٍخ في تطٌٕز لذراد أػضبء ٍْئخ انتذرٌض ٔيؼبٍَٔٓى
 انتؼهٍى ٔانجحج ٔخذيخ المجتًغ.

 

تٕفير خٓبس ئداري كفء لبدر ػهى انتؼبيم يغ الإدارح انزلًٍخ بمب يحمك الدزَٔخ 
 ٔالاطتدبثخ نهتغيراد الدإطظٍخ.

 

ٍخ، نضًبٌ الاطتذايخ ٔتؼشٌش انكفبءح الدبنٍخ الاطتثًبر الأيثم نهًٕارد الدبدٌخ ٔالدبن
 ٔالدبدٌخ ٔتؼظٍى الإَتبخٍخ.

  انغبٌخ الأٔلى:
بنخ، "

ّ
تحمٍك انتًٍش الدإطظً الدظتذاو ػبر تخطٍط يزٌ يجًُ ػهى انجٍبَبد، ٔحٕكًخ فؼ

 ".ٔخٕدح يتكبيهخ تٕاكت يتطهجبد الاػتًبد
 

 انغبٌخ انثبٍَخ:
 ".تًٍُخ انمذراد انجشزٌخ ٔالإدارٌخ، ٔتؼظٍى كفبءح ٔاطتذايخ الدٕارد نذػى الأداء الدإطظً"

 



 

 

 
 

ب نهًؼبٌير الأكبديدٍخ ٔاحتٍبخبد طٕق 
ً
تصًٍى ٔتحذٌج انبرايح انتؼهًٍٍخ ٔفم

 انؼًم يغ تضًين الدٓبراد الدظتمجهٍخ.
 

 ٔانتؼهى ٔتٕفير ثٍئخ تؼهًٍٍخ رلًٍخ نتؼشٌش الإثذاع. تؼشٌش ممبرطبد انتذرٌض
 
 

 
 

 

 ئػذاد طلاة ٔخزيجين لبدرٌٍ ػهى انتكٍف يغ يتغيراد طٕق انؼًم.

  

 تٕخٍّ انجحج انؼهًً نحٕ ئَتبج يؼزفخ يجتكزح تظٓى في حم يشكلاد المجتًغ.
 

 تطٌٕز ثزايح انذراطبد انؼهٍب بمب ٌٕاكت الدظتدذاد ٌٔذػى انجحٕث انتطجٍمٍخ

 
 

 
 

 

 دػى انشزاكخ يغ المجتًغ بمب يخذو الدشبرٌغ انجٍئٍخ الدظتذايخ.

 انغبٌخ انثبنثخ:
 .انتؼهى نتؼشٌش الإثذاع ٔاكتظبة الدٓبراد الدظتمجهٍخ بدانتؼهًٍٍخ ٔثٍئتطٌٕز انبرايح 

 

 انغبٌخ انزاثؼخ:
 ".تدكين انطلاة يٍ انتكٍف يغ يتطهجبد طٕق انؼًم"

 انغبٌخ الخبيظخ:
 ".انجحج انؼهًً ٔثزايح انذراطبد انؼهٍب نحٕ الاثتكبر ٔحهٕل المجتًغ انؼًهٍخ تطٌٕز" 

 

 انغبٌخ انظبدطخ:
 ".شزاكبد لرتًؼٍخ فبػهخ تظبْى في يشبرٌغ ثٍئٍخ يظتذايختطٌٕز "

 



 

 

 الخطخ انتُفٍذٌخ
 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 الخطة التنفيذية 

المنيا جامعة  - كلية التربية   

2024/2025  :2028/2029  

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

متكاملة تواكب متطلبات تحقيق التميز المؤسسي المستدام عبر تخطيط مرن مبني على البيانات، وحوكمة فعّالة، وجودة  "الغاية الأولى:   
 الاعتماد"

تطوير نظام تخطيط استراتيجي مرن ومبني على البيانات، يستشرف المستقبل ويستجيب للمتغيرات الإقليمية والعالمية الهدف الاستراتيجي الأول:  
 بما يضمن استدامة التميز المؤسسي 

المؤسسة   ورؤية  رسالة 
ومعلنتان،   معتمدتان 
وضعهما   في  وشارك 

 ف المعنية.  الأطرا

عرض آلية لتحديث 
 الرؤية والرسالة.

اعتماد آلية لتحديث الرؤية 
  ألية معتمدة لتحديث الرؤية والرسالة والرسالة وتطبيقها. 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 

مايو -أبريل 
2024 

4000 

عمل تقرير حول 
إمكانية تحديث الرؤية  

 والرسالة

الإقرار بصلاحية الروية  
 والرسالة

 تجديد اعتماد الرية والرسالة السابقة.
 

 2024يونيه 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

إعلان الرؤية والرسالة  
 داخل الكلية وخارجها 

عمل لافتتات وبانرات 
والتأكيد على وجودها على  

 موقع الكلية
 رؤية ورسالة معلنة  

 
 
 
 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مستمر 

مشاركة مختلف 
الأطراف داخل 

وخارجها المؤسسة 
في صياغته الرؤية 
 والرسالة للكلية.

تطبيق مجموعة من  
الاستبيانات واستطلاعات  
الرأي لصياغة الرؤية 

 والرسالة

رضا الأطراف المشاركة عن الرؤية  
 2024مايو  والرسالة

تتضمن  ▪
الرسالة 

مهام  الثلاث 
لكلية: 

التعليمية 
والبحثية  

والمسئولية 
 المجتمعية. 

 

تحليل  ▪ إجراء 
تضمين  لمدى 
الكلية   رسالة 

 للثلاث مهام. 
لجنة   ▪ التزام 

التخطيط  
بتضمين الرسالة  
مهام   الثلاث 

للمؤسسة:  

صياغة وثيقة تضمين  ▪
للثلاث  الكلية  رسالة 

 مهام واعتمادها 
عرضها على مجموعة  ▪

الخبراء   من 
 والمحكمين
 

ثة  رسالة معتمدة تتضمن المهام الثلا 
 مستمر  للكلية وللجامعة 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

التعليمية 
والبحثية  

والمسئولية 
 المجتمعية. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 
 
 
 
 
 

مساهمة   ▪
الكلية   رسالة 
تحقيق  في 

رسالة 
 الجامعة.

 

رسالة   - ▪ تحليل 
تحليلا  الجامعة 

 دقيقا. 
بقرار    - ▪ الالتزام 

الكلية   إنشاء 
من   والهدف 

 إنشائها. 
تحديد   - ▪

التي  الجوانب 
رسالة  تحققها 
الكلية من رسالة  

 الجامعة
 

لقياس   ▪ وثيقة  صياغة 
مساهمة   رسالة  مدى 

مهام   للثلاث  الكلية 
 واعتمادها 

عرضها على مجموعة  ▪
الخبراء   من 

 والمحكمين
 

 مستمر  رسالة الكلية تحقق رسالة الجامعة

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

استراتيجية   خطة  للكلية 
وتعتمدها   المدة  محددة 

 من مجلسها الرسمي 

المسودة   ▪ وضع 
للخطة  الأولية 

 الاستراتيجية. 
عرضها على 

 المحكمين لمراجعتها

التعديلات  ▪ إجراء 
 المطلوبة.

الانتهاء من المسودة 
 النهائية للمؤسسة.

  خطة استراتيجية معتمدة
 
 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4000 2024يوليو 

الالتزام بالخطوات 
المنهجية )العلمية  
والإدارية( لإعداد  
الخطة الاستراتيجية  
ومدى اكتمال 

عناصرها الرئيسة 
)متضمنة الخطة 

 التنفيذية(. 

العلمية  اللاتزام   بالمنهجية 
التخطيط   خطوات  وفق 

 الاستراتيجي. 
الخطة  عناصر  اكتمال 

 الاستراتيجية. 
 

 

يونيه   –ابريل 
2024 

بالخطة  ▪ الالتزام 
الاستراتيجية  

كدليل  للجامعة 
الخطة  بناء  في 

وجود تكامل واتساق بين 
 خطة الكلية وخطة الجامعة

يونيه   –ابريل 
2024 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الاستراتيجة  
 للكلية

الالتزام ارتباط مجالات 
الخطة الإستراتيجية  
للمؤسسة مع الخطة 
 الاستراتيجية للجامعة 

 
 
 
 
 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 
 
 
 
 
 
 

التحليل   ▪ شمولية 
البيئة   على  البيئي 
الداخلية والخارجية  
أوجه  تحديد  مع 
المؤسسة  نشاط 
من التعليم والبحث  
وخدمة  العلمي 

 المجتمع( 
 

الوضع   ▪ دراسة 
للبيئة  الحالي 

الداخلية 
 والخارجية. 

تحليل نقاط القوة  
 والضعف

تحليل الفرص  
 والتهديدات

  –( 160تحليل نقاط القوة )
الفرص   –( 18الضعف )

 (.13التهديدات ) –( 39)

 تقرير التحليل البيئي معتمد ▪
 تحليل بيئي شامل ومتكامل ▪

 

يونيه   –ابريل 
2024 

5000 

الكلية   ▪ تستخدم 
مناسبة  وسائل 

تحديد   ▪
الاحتياجات  

  – مراجعات جودة  ▪
 تقارير متابعة, 

يونيه   –ابريل  مشاركة 
2024 

4000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

ومتعددة عند إجراء 
 التحليل البيئي 

 

من   الأساسية 
القطاعات  

بالكلية  المختلفة 
إجراءات   ضمن 
 التحليل البيئي.

مقابلات   ▪ إجراء 
بعض   مع 

الأطراف  
 المعنية. 

استبانة ▪  تصميم 
SWOT – 
على  تطبيقها 

من  718)  )
 الفئات المختلفة 

 –إشراك القيادات 
أعضاء   –الإداريين 

  –هيئة التدريس 

التحليل   ▪ عمل 
الإحصائي 
 المناسب.

عمل مصفوفات التحليل 
الكمي للبيئتين الداخلية 

 والخارجية. 

 
 
 
 
 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

المجتمع   –الطلاب 
 الخارجي 

 
 
 
 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 
 
 
 
 
 
 

صياغة  ▪ وضوح 
الأهداف  

الاستراتيجية  
للتحقق   وقابليتها 

 والقياس.
 

للتحكيم  ▪ عرضها 
مجموعة   على 
 من المحكمين. 

استقصاء آراء بعض  
الأطراف المختلفة 

حول وضوح الأهداف  
وقابليتها للتحقق  

 والقياس.

الالتزام بتعديلات المحكمين 
واراء الاطراف المختلفة 
 المشاركة في ابداء الرأي

للتحقق أهداف استراتيجية قابلة   ▪
 والقياس.

 ومناسبة من حيث الصياغة. 

 5000 مستمر 

ارتباط   ▪ تحقيق 
الأهداف  

الاستراتيجية  
التحليل   بنتائج 

 البيئي.
 

تحليل ارتباط الأهداف 
الاستراتيجية  
 بالجامعة.

وجود وثيقة ارتباط بين 
الأهداف الاستراتيجية  
 بنتائج التحليل البيئي 

 1000 مستمر  تحقيق  



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

إعلان  وسائل  تعدد 
الاستراتيجية   الأهداف 
المؤسسة   داخل 

 وخارجها. 

بانرات   ▪ عمل 
 ومطويات. 

اعلانها على المواقع 
 الرسمية. 

وجود وعي لدى الأطراف  
المعنية بالأهداف  
 الاستراتيجي للكلية.  

  أهداف استراتيجية معلنة 
 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6000 مستمر 

وجود خطة تنفيذية   ▪
الأنشطة  تتضمن 
تحقق   التي 

الأهداف  
 الاستراتيجية. 

 

الخطة  ▪ كتابة 
للكلية  التنفيذية 
على  وشمولها 

العناصر  
 المحددة. 

تحديد   ▪
المسئوليات 

 والأدوار.
المدى  ▪ تحديد 

 الزمني. 
مؤشرات   ▪ تحديد 

المتابعة 
 والتقييم.

المسئوليات   ▪ تحديد 
 والأدوار.

بالجدول   ▪ الالتزام 
المحدد  الزمني 

 للتنفيذ. 
المتابعة المستمرة لقياس 

 نسب الإنجاز. 

 1000 مستمر  خطة تنفيذية مكتملة العناصر 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تحديد التكلفة المادية 
 المناسبة.

 
 
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد. 

دورية  تقارير  وجود 
لمتابعة وتقويم مدى تقدم  
وفقًا   التنفيذية  الخطط 
وتحقق   الزمني  للجدول 
الأداء   مستويات 

 المستهدفة.

نموذج   ▪ إعداد 
للتقارير  موحد 
لكل   الدورية 
الخطة   أنشطة 

 التنفيذية. 
تقارير  ▪ إعداد 

دورية تحدد فيها 
 نسب الإنجاز. 

تحليل  ▪ اجراء 
الفجوات،  
وتحديد  

استراتيجيات 
 العبور.

 الالتزام بدورية التقييم  ▪
هذه   ▪ نتائج  اعتماد 

 التقارير. 
الاجراء التصحيح لأوجه 

 القصور 

 نموذج موحد ومعتمد للتقارير.  ▪
 سنوية شاملة.تقارير  ▪

تحقيق أعلى مستوى من المتابعة  
والتقييم واتخاذ الاجراءات التصحيحة 

 المناسبة.

 2000 مستمر 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

التقارير  ▪ عرض 
المجالس  على 

 الرسمية 
 

 الهدف الاستراتيجي الثاني: 
 المؤسسي تعزيز منظومة القيادة والحوكمة الرشيدة من خلال الشفافية، والمساءلة، والتحول الرقمي في صنع القرار، بما يعزز كفاءة الأداء 

 تحديد معايير موضوعية
لاختيار القيادات  

 الأكاديمية
   والإدارية

تحديث وإعداد   -1
 معايير موضوعية

لاختيار القيادات  
الأكاديمية )رؤساء  
الأقسام العلمية، مدير  
المراكز والوحدات، 
مدير وحدة ضمان  

 الجودة( 

وجود قائمة معايير تقييم    - 
للقيادات  معتمدة ومعلنة  

 الأكاديمية.
عرض المعايير على  -

 مجلس الكلية لاعتمادها.

معايير موضوعية معلنة لاختيار  -
 القيادات الأكاديمية.

 قائمة نهائية للمعايير الأكاديمية. -
 

 
 وحدة ضمان الجودة والاعتماد.  −

 فريق المعيار  −
رؤساء الوحدات واللجان   −

 بالمراكز.
 وكلاء الكلية −

 عميد الكلية

مجلس الكلية 
بتاريخ 

6/7/2022 
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 رؤية الوحدة 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تحديث وإعداد   -1
 معايير موضوعية

لاختيار القيادات  
الإدارية )أمين  
المؤسسة، مدير  
 الإدارات والوحدات(

وجود قائمة معايير تقييم    - 
للقيادات  معتمدة ومعلنة  
 الإدارية. 

عرض المعايير على  -
 مجلس الكلية لاعتمادها.

معايير موضوعية معلنة لاختيار  -
 القيادات الإدارية. 

 الإدارية.قائمة نهائية للمعايير  -

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد.  −
 فريق المعيار  −

رؤساء الوحدات واللجان   −
 بالمراكز.

 وكلاء الكلية −

 عميد الكلية 

مجلس الكلية 
بتاريخ 

6/7/2022 

إعلام معايير  -2
اختيار القيادات  
الأكاديمية والإدارية  
بوسائل مختلفة  
تضمن الشفافية من 
خلال )الإعلان  

خلال والاختيار من 
 لجان( 

 

الإعلان بالمعايير   -
من خلال الوسائل  
المختلفة مثل موقع  
الكلية وجروبات  

 الواتس. 
 
 
 

وثيقة معايير مُعلنة بوسائل  -
 مختلفة.

 
 

 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد.  −
 فريق المعيار  −

رؤساء الوحدات واللجان   −
 بالمراكز.

 وكلاء الكلية −

 عميد الكلية

 مستمر ودوري 
 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تحديد مدة شغل   -3
المنصب بواسطة  
اجراءات مفعلة  
لضمان تداول 

 السلطة.
 

الالتزام بتعيين تشكيل 
الوحدات بناًء على قواعد  

 شغل المنصب

 
وثيقة رسمية بتحديد مدة شغل 
الوظيفة حسب طبيعة كل الوحدات 

 والادارات بالكلية.

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد.  −
 فريق المعيار  −

الوحدات واللجان  رؤساء  −
 بالمراكز.

 وكلاء الكلية −

 عميد الكلية

 مستمر ودوري 
 

القيادات  قدرات  تنمية 
 الحالية والمستقبلية 

عقد برامج تدريبية  
وورش عمل حول 
القيادة الجامعية 
والتحول الرقمي 
والتميز المؤسسي  
بمركز تنمية قدرات  
أعضاء هيئة  
 التدريس.

وصوووول نسوووبة المشووواركة   -
إلى في   التوووودريبيووووة  البرامج 
الووقوويوووووادات  90–85 موون   ٪

 المستهدفة..
ارتفاع نتائج تقارير   -  

تقييم الأداء السنوي 
للقيادات مقارنة بالعام  

 السابق. 

قائمة بالدورات التدريبية الشوووووووهرية   -
المقدمة من مركز تنمية قدرات أعضاء 

 هيئة التدريس للقيادات بالكلية.
 

هيئة  مركز تنمية قدرات أعضاء 
 مستمرة ودورية  التدريس.

 

50000 

تحديد الاحتياجات  
التدريبية للقيادات  

إعداد تقرير سنوي شامل  -
للاحتيواجوات التودريبيوة يغطي 

قائمة بالاحتياجات التدريبية فيما 
 يتعلق بالقيادات الأكاديمية والإدارية. 

وحدة التدريب بكلية التربية وفريقها  
 التنفيذي. 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الأكاديمية والإدارية  
 بكلية التربية.

الجوانوب القيواديوة الأكواديميوة  
 .والإدارية

تحووديووث الخطووة التوودريبيووة -
 .سنوياً وإقرارها رسميًا

ارتفاع نسبة القيادات  -
التي تلقت تدريبات بمركز 
تنمية قدرات أضاء هيئة  

 التدريس.

تحديث الخطة  
التدريبية الداخلية 
لكلية التربية جامعة 

 المنيا

تحووديووث الخطووة التوودريبيووة -
 واعتمادها سنويًا.

الاحووتوويووووواجوووووات - تووغووطوويوووووة 
التوودريبيووة الفعليووة بنسوووووووووبوة  

 ٪ على الأقل.80
٪ من الووودورات 70تنفيوووذ  -

 المضافة إلى الخطة.

خطة تدريبية سوووووونوية محدثة قائمة  -
 دقيقة واحتياجات فعلية.على بيانات  

الووووودورات    - ملائموووووة  مووووودى  قيووووواس 
التوودريبيووة لتنميووة القيووادات الأكوواديميووة 

 والإدارية.
اسوووتمارات وتقارير تقييم أداء القيادات 

 الأكاديمية والإدارية بالكلية.

وحدة التدريب بالكلية وفريقها  
 التنفيذي. 
 
 
 
 

 وحدة القياس والتقويم. -

 سنوي 



 

 رؤية الوحدة 
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 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

ارتفاع مستوى رضا -
المستفيدين عن الدروات 

 ٪. 85المقدمة بأكثر من 

 ة.فريق معيار القيادة والحوكم - 
 وحدة الجودة. 

متابعة وتقييم الأداء  
القيادي بداخل الكلية 
بشكل دوري وإصدار 

 التقارير لذلك. 

تقييم    - تقوووارير  إصوووووووووووودار 
بووووالكليووووة   كووووافووووة  للقيووووادات 

 سنوية. 
ارتفاع نسب تقييم أداء  -

  ٪80القيادات لأكثر من 
 بشكل سنوي. 

قيادية   إعداد. كوادر 
 جديدة  

تضمين إدراج بعض 
القيادات الشابة داخل  
 اللجان المنبثقة.

إشراك القيادات الشابة في 
اللجان بنسبة لا تقل عن  

٪ من إجمالي أعضاء  40
 اللجان. 

قائمة بتشكيل اللجان المنبثقة مدرج 
 مجلس الكلية وأعضائه بها القيادات الشابة. 

 سنوية

1500 

تدوير عملية تشكيل 
اللجان المنبثقة بشكل 
دوري بما يضمن 

تدوير تشكيل اللجان    -
بانتظام بحيث يتم تغيير 

٪ من الأعضاء كل 50
 .عام

نماذج لتشكيلات لجان منبثقة لكل 
عام دراسي موضحة الأعضاء  

 بالتدوير. 
 مجلس الكلية وأعضائه



 

 رؤية الوحدة 
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إدراج أغلب القيادات 
 الشابة بالكلية. 

تفويض بض سلطات  
القيادات الأعلى 

للقيادات  
الشابة)الصف 

 الثاني(.

تفويض بعض السلطات  
للقيادات الشابة بنسبة لا  

٪ من المهام  20تقل عن 
 الإدارية. 

نماذج رسمية من التفويضات موقعة 
من الأعضاء أصحاب السلطة  

 الإدارية. 
 دورية ومستمرة القيادات الحالية بالكلية 

تكليف بعض قيادات 
الصف الثاني للعمل 

في الصف كقيادات 
الأول بالكلية)تدرج 

 السلطة(.

القيادات الشابة التي نسبة 
  ٪10تم تكليفها أكثر من 

 سنوًيا. 

قرار تعيين بعض القيادات الشابة في  
 سنوية مجلس الكلية وأعضائه المناصب القيادية.

استحداث وحدات 
جديدة لإعداد كوادر 
قيادية جديدة في  

 الكلية.

عدد الوحدات القيادية  
المستحدثة وتفعيلها رسميًا 

( وحدة  2–1)داخل الكلية 
 سنويًا. 

قرار إنشاء بعض الوحدات، وتشكيلها  
 معتمد ورسمي. 

 سنوية إدارة الكلية ومجلس الكلية
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تطبيق معايير موضوعية 
أداء   لتقييم  ومعلنة 
وتحسين   القيادات 
 مستمر للأداء المؤسسي 

إعداد وصياغة    -   1
معايير موضوعية لتقييم  
قائمة المعايير  الاعتماد على   القيادات المختلفة بالكلية 

 في التقييم  
معايير موضوعية ومعلنة لتقييم 

 .القيادات

وحدة الجودة بالكلية + فريق معيار  
القيادة والحوكمة + الإدارات  
 والوحدات المختلفة بالكلية

 مستمر ودوري 

2000 

عتماد المعايير  إ   - 2
وإعلانها لجميع الأطراف  

 المعنية 
عملية التقييم  تنفيذ    - 3

بشكل دوري )مرتين  
على الأقل قبل التقدم  

 للاعتماد( 

تنفيذ التقييم مرتين على    - 
 الأقل خلال الدورة الأكاديمية 

 تقارير تقييم دورية

جمع وتحليل    -   4
تقارير تحليلية توضح  وجود    -  النتائج إحصائيًا 

  والضعف وآليات   نقاط القوة 
 التحسين 
 

 .واضحةخطط تحسين وجود  -
رفع مستوى الأداء المؤسسي   -

 .وزيادة رضا الأطراف

عرض النتائج على    - 5
مجلس الكلية مع تحديد  
 نقاط القوة والتحسين 
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معلنة  جوهرية  قيم  جود 
للمعنيين،   ومتاحة 
الملكية  حقوق  وحماية 
وتطبيق   والنشر  الفكرية 
بين  المهنية  الاخلاقيات 
افراد المؤسسة ، ووجود 
لضمان  فاعلة  اليات 
والممارسات  الشفافية 
التمييز  وعدم  العادلة   
 وعدم تعارض المصالح

القيم  -  وثيقة  إعداد 
 الجوهرية الحاكمة للكلية. 

 
 
 

 

القيم  صووووووياغة وثيقة  -
الوجووهوريووووة الوحوووواكمووووة  

 .للكلية 
القيم الجوهرية    اعتماد وثيقة

 الحاكمة للكلية 
وثيقووووة   - القيم  نشووووووووور 

الوجووهوريووووة الوحوووواكمووووة  
الومووقوع    لولوكولويووووة  عولوي 

 الرسمي للكلية 
 

ارتفاع مستوى الوعي 
بالقيم الحاكمة للكلية من  
خلال تحليل نتائج  

 الاستبانات

بالقيم   - ومعلنة  معتمدة  وثيقة 
 جوهرية الحاكمة للكلية. ال
 
 
طلاب وخريجين لديهم وعي وثقافة  -

 بالقيم الحاكمة للكلية
 
 
 
 

 

 عميد الكلية −
 وحدة ضمان الجودة والاعتماد  −
 وحدة الخدمات الألكترونية  −
 وحدة القياس والتقويم  −
 أعضاء المعيار  −
الدراسات   − لشئون  الكلية  وكالة 

 العليا 
 مركز تنمية القدرات 

 سنوي 

7000 

وصياغة -  إعداد 
الأخلاقي  الميثاق 

استطلاع  - نتائج   تحليل 
هيئة  واعضاء  الطلاب  اراء 
المعاونة   والهيئة  التدريس 

بحماية  خاصة  ولجان  رسمية  وثائق 
 .حقوق الملكية الفكرية

 

 عميد الكلية -
الجودة   - ضمان  وحدة 

 والاعتماد
 سنوي 
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الملكية  لحماية حقوق 
 الفكرية بكلية التربية

 
 

والإداريين فيما يخص حماية 
 حقوق الملكية الفكرية

اعتماد الميثاق الأخلاقي -
لحماية حقوق الملكية  
 الفكرية بكلية التربية

 
 

 

 وحدة الخدمات الألكترونية  -
 وحدة القياس والتقويم  -
 أعضاء المعيار  -
لشئون   - الكلية  وكالة 

 الدراسات العليا 
 مركز تنمية القدرات 

إعداد وصياغة دليل  -
مختصر لطلاب كلية  
التربية حول حماية 
حقوق الملكية الفكرية 

 بكلية التربية

اعتماد  دليل مختصر  
لطلاب كلية التربية حول  
حماية حقوق الملكية 
 الفكرية بكلية التربية

وثيقة معتمدة ومعلنة لدليل حقوق 
 الملكية الفكرية 

 الكليةعميد  −
الجودة   − ضمان  وحدة 

 والاعتماد
 وحدة الخدمات الألكترونية  −
 وحدة القياس والتقويم  −
 أعضاء المعيار  −
لشئون   − الكلية  وكالة 

 الدراسات العليا 
 مركز تنمية القدرات 

 سنوي 
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تشكيل لجنة أخلاقيات  
البحث العلمي وحماية 
حقوق الملكية الفكرية 
واللائحة التنظيمية 

 لها 

واعلان تشكيل لجنة اعتماد  
العلمي  البحث  أخلاقيات 

 والملكية الفكرية
التنظيمية  اللائحة  اعتماد 
البحث   أخلاقيات  للجنة 
الملكية  وحماية  العلمي 

 الفكرية.
التوعية بالعقوبات 

المؤسسية المترتبة علي  
المخالفات الاخلاقية 

المتعلقة بالأمانة العلمية  
واحترام حقوق الملكية 

 الفكرية

وجود سياسات خاصة بحماية حقوق  
 الملكية الفكرية 

 عميد الكلية −
الجودة   − ضمان  وحدة 

 والاعتماد
 وحدة الخدمات الألكترونية  −
 وحدة القياس والتقويم  −
 أعضاء المعيار  −
لشئون   − الكلية  وكالة 

 الدراسات العليا 
مركز تنمية القدرات لأعضاء هيئة  

 التدريس 

 سنوي 

دليل   صياغة 
الأخلاقية  للممارسات 
هيئة  لأعضاء 
والعاملين   التدريس 

للممارسات  دليل  مراجعة 
هيئة   لأعضاء  الأخلاقية 
بكلية  والعاملين  التدريس 

معتمد   - ومعلن دليل 
هيئة   لأعضاء  الأخلاقية  للممارسات 

 التدريس والعاملين بالكلية

 عميد الكلية −
الجودة   − ضمان  وحدة 

 والاعتماد
 وحدة الخدمات الألكترونية  −

 سنوي 
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جامعة  التربية  بكلية 
 المنيا
عقد ورش عمل   -

للتوعية بالممارسات 
الاخلاقية بين اضاء 
هيئة التدريس 
 والعاملين بالكلية

التربية جامعة المنيا من قبل 
 لجنة مختصة بذلك 

للممارسات   - دليل  اعتماد 
هيئة   لأعضاء  الأخلاقية 

والعامل بكلية التدريس  ين 
 التربية جامعة المنيا

عقد دورات تدريبية   -
لتنمية الاخلاقيات المهنية  
لاعضاء هيئة التدريس  
ومعاونيهم مثل عقد ورشة  
عمل خاصة بأخلاقيات 
التعامل بين المشرف  
والباحث ، وورشة عمل  
عن اخلاقيات البحث  

العلمي ،وكذلك ورشة عمل  
 عن الكود الاخلاقي

بالأخلاقيات  - الوعي  رفع 
  المهنية بين جميع أفراد المؤسسة

 تعزيز الممارسات  -

 وحدة القياس والتقويم  −
 أعضاء المعيار  −
الكلية   − لشئون  وكالة 

 الدراسات العليا 
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إستحداث وصياغة 
آلية عدم تضارب 

 المصالح 

اعتماد آلية عدم تضارب  -
 المصالح 

نشر وتعميم آلية عدم  
تضارب المصالح على 
 الموقع الرسمي للكلية

وجود آلية جامعية محدثة تعزز عدم 
 تضارب المصالح 

 عميد الكلية −
الجودة   − ضمان  وحدة 

 والاعتماد
 الخدمات الألكترونية وحدة  −
 أعضاء المعيار  −

 وكالة الكلية لشئون الدراسات العليا 

 

 

آلية   واعداد  صياغة 
العادلة   للممارسات 
والحيادية وعدم التمييز  

 بين افراد المؤسسة 
 

الممارسات  - آلية  اعتماد 
وعدم   والحيادية  العادلة 
 التمييز بين افراد المؤسسة 

ارتفاع مستوى الوعي  -
آليات للممارسات بوجود 

العادلة والحيادية وعدم 
التمييز بين افراد المؤسسة  
من خلال تحليل نتائج  

 الاستبانات

وجود آلية جامعية محدثة لتعزيز 
الممارسات العادلة بين أفراد المؤسسة  

 معتمدة ومعلنة. 

 عميد الكلية −
الجودة   − ضمان  وحدة 

 والاعتماد
 وحدة الخدمات الألكترونية  −
 المعيار أعضاء  −
لشئون   − الكلية  وكالة 

 الدراسات العليا 
 

 سنوي 
 سنوي 

وضع نظام للتظلمات  
والشكاوى للطلاب  

التظلمات   آليات  صياغة 
و   للطلاب  والشكاوي 

وجود آليات للتظلمات والشكاوى 
 معتمدة ومعلنة. 

 عميد الكلية −
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

وأعضاء هيئة 
التدريس و العاملين  

 والإداريين

علي  بناءا  وذلك  للعاملين 
اراء  استطلاع  نتائج  تحليل 
هيئة   واعضاء  الطلاب 

 اراء الطلاباستطلاع 
اعتماد آليات التظلمات   -

 والشكاوي للعاملين 

الجودة   − ضمان  وحدة 
 والاعتماد

 وحدة الخدمات الألكترونية  −
 أعضاء المعيار  −

 وكالة الكلية لشئون الدراسات العليا 

المعلومات المعلنة عن  -
المؤسسة شاملة وتغطي  

 سائر أنشطتها  
 و
المؤسسة   - تضمن 

مصداقيتها  
 وتحديثها 

عداد وثيقة الاوعية إ
الرسمية للنشر 
 والاعلان 

الكتروني - نظام  وجود 
 خاص بشئون الطلاب   

لنظم  - نظام  وجود 
 المعلومات الإدارية  

للساعات  - نظام  وجود 
 المعتمدة 

 وجود موقع للتربية العملي -
 وجود موقع لأخلاء الطرف -
توفر وسائل اتصال حديثة -

الرسمية   )الصفحات  مثل 
 على الفيسبوك 

نظم عمل اليكترونية موحدة -
ومعتمدة تخدم الطلاب وأعضاء هيئة  

 التدريس
وجود اوعية عديدة ومتنوعة لنشر  -

 المعلومات عن كلية التربية 
 

 إدارة الكلية
 وحدة ضمان الجودة  -
 وحدة الخدمات الالكترونية  -
 إدارة العلاقات العامة والاعلام  -

8000 

إعداد وثيقة الأنظمة  
وقواعد البيانات  

 المستخدمة في الكلية 
إعداد دليل وحدة  
 الخدمات الالكترونية 
إعداد تقارير عن  
وحدة الخدمات 
 الالكترونية
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إعداد تقارير من إدارة  
 العلاقات العامة والاعلام 

 الموقع الالكتروني- 
لكل  -  الالكتروني  البريد 

 طالب( 
 

إعداد وتحديث وثيقة  
تحري المصداقية في  
 المعلومات المعلنة 

التزام المؤسسة بتحري  
المصداقية في المنشورات  

 والمعلومات المعلنة 
 وثيقة معتمدة لتحري المصداقية 

 مدير وحدة الجودة. -
 إدارة العلاقات العامة والاعلام -

تنظيمي  هيكل  اعتماد 
 للمؤسسة واضح ومحدد.

هيكل  - تصميم 
تنظيمي للمؤسسة  
ومحدد  واضح 
 للخطوط السلطة. 
عرض الهيكل 

التنظيمي على مجلس 
 الكلية.  

اعتماد الهيكل التنظيمي 
 للمؤسسة

هيكل تنظيمي معتمد وواضح وجود 
 للمؤسسة

مدير وحدة ضمان الجودة وعميد 
 الكلية.

مجلس الكلية 
بتاريخ 

 م 14/8/2025

1000 

التنظيمي  الهيكل  إعلان 
للأطراف   للمؤسسة 

 المعنية كافة.

الهيكل  - تصميم 
بشكل  التنظيمي 
ورفعه   إلكتروني 

إعلان الهيكل التنظيمي 
للمؤسسة داخليًا وخارجيٌا  

 بوسائل متنوعة.

وجود هيكل تنظيمي للمؤسسة معلن 
مة  فريق عمل معيار القيادة والحوك  عنه للأطراف المعنية. 

 بوحدة الجودة 
منذ 

م  20/8/2025

3000 
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الموقع  على 
 الرسمي للكلية. 
عمل بنرات لإعلان  
الهيكل التنظيمي داخل 

 الكلية.

ومستمر طول  
 العام الدراسي

ومراكز   وحدات  تضمين 
الهيكل   تجعل  ولجان 
لحجم  ملائم   التنظيمي 
وطبيعة   المؤسسة 

 نشاطها 

استحداث وحدات 
ومراكز ولجان جديدة  

تتماشى مع  
 المستجدات العصرية. 

صدور قرارات انشاء هذه  
الوحدات مثل وحدة  
المشاركة المجتمعية،  

ووحدة التميز المؤسسي،  
 ووحدة إدارة الوافدين. 

وجود وحدات المشاركة المجتمعية،  
والتميز المؤسسي، وإدارة الوافدين، 
واستشراف المستقبل. بما يجعل 
الهيكل التنظيمي ملائم لحجم  
 المؤسسة وطبيعة نشاطها

 ية وعميد الكليةوكلاء الكل

مجالس الكلية 
)أغسطس 

، يونيه 2025
، اكتوبر  2025

2025 ) 

 

 الهدف الاستراتيجي الثالث:
 تطوير نظام متكامل لإدارة الجودة وفقًا لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، مع مراجعة دورية تواكب المتغيرات 

وحدة    -1 للكلية  يتوفر 
الجودة   لضمان 
الكوادر   لها  والاعتماد، 

الفريق  .1 تشكيل 
للوحدة   التنفيذي 
كوادر  يضم 

بدئي للفريق  تشووووووكيل م .1
لوولوووحووووودة   الووتوونووفوويوووووذي 

تشوووووووووكيل معتمد للف ريق التنفيذي   -
 للوحدة.

مدير وحدة ضمان الجودة  والاعتماد 
 فريق المعيار. ونائبه، 

 

دوري ومستمر  
بداية كل عام 

 جامعي

2000 
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والتجهيزات  المؤهلة 
فيها  ويشارك  الملائمة، 
مختلف  عن  ممثلون 
بالمؤسسة  الفئات 
الخبرات   تباين  ويراعى 
لتغطية  والمهارات 

 المهام. 

وذات   مؤهلة 
متنوعة   خبرات 
فئات  جميع  من 

الكلية  منت سبي 
والمجتمع 
الخارجي 

هيئة   )أعضاء 
التدريس، 
ومعاونيهم، 
والإداريين، 
والطلاب،  
وأعضاء 
المجتمع  

)يتم  الخارجي( 
سنويًا   تحديثه 
كوادر  بإضافة 
مختلف   من 

موجولوس   عولوى  لولوعورض 
 الكلية واعتماده.

بوووووالومووارد  .2 أولوي  بويوووووان 
والوتوجوهويوزات   الوموووووالويوووووة 
المواديوة الوداعموة لعمول  
الوجحوودة وأنشوووووووووطتهووا  

 المحتلفة.
 

بيان معتمد بالموارد المالية  -
والتجهيزات المادية الداعمة لأنشطة 

 الوحدة ومهامها. 
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لتغطية  الفئات 
الأنشطة 
 والمهام(.

بالموارد  .2 حصر 
المالية 

والتجهيزات 
الداعمة   المادية 
الوحدة   لعمل 

 وأنشطتها. 
 

الداخلية   -2 اللائحة 
الجودة   ضمان  لوحدة 
تتضمن هيكلًا تنظيميا ذا  
واضحة،  تبعية وعلاقات 
الوحدة   علاقة  وتحدد 
الجودة   ضمان  بمركز 
بالجامعة، بما يسهم في  

وتحديث  .1 إعداد 
الداخلية  اللائحة 
تتضمن  للوحدة 
هيكلًا تنظيميًا ذا 
وعلاقات   تبيعية 

با لهيكل  واضحة 

الوولائووحوووووة     -1 تووحوووووديوووووث 
الداخلية باسوووووووتحداث بعض 
اللجوان المنبثقوة من الوحودة  
الشوووووووووكوووواوى   لجنووووة  )مثووووال 
والتظلموات لأعضووووووووواء هيئوة 
التودريس والهيئوة المعواونوة، 
 وأعضاء الجهاز الإداري(.

محوووودثووووة    - معتموووودة  داخليووووة  لائحووووة 
 للوحدة.

 هيكل تنظيمي معتمد للوحدة. -
أمثلة واقعية لتبادل زيارات وتقديم 
الدعم الفني من قبل مركز ضمان 

صورة )ورش الجودة بالجامعة في 

مدير وحدة ضمان الجودة  والاعتماد 
 فريق المعيار  ونائبه، 

 
 دوري ومستمر 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

ويساند   دورها  تفعيل 
 أنشطتها. 

 

للكلية  التنظيمي 
 . 

علاقة  .2 تفعيل 
بمركز  الوحدة 
الجودة   ضمان 

 بالجامعة . 
    

تصووووووميم هيكل تنظيمي  -2
لووحووووودة موُ  وموعوتومووووود  حووووودث 

 ضمان الجودة والاعتماد. 
نماذج من دعم وتواصل   -3

الووجووودة   ضووووووووووموووووان  مووركووز 
 بالجامعة مع الوحدة.

 

 

وزيارات دعم فني، ومراجعات،  
 ....إلخ

أنشطة   -3 تقييم 
بصفة   يتم  المؤسسة 
دورية باستخدام مؤشرات  
وأدوات  موضوعية  أداء 

 ملائمة. 

مؤشرات    -1 تحديد 
بها  تتم  التي  الأداء 

الذاتي عملية   التقييم 
ووسائل جمع البيانات  
من  والمعلومات 
 المصادر ذات الصلة.

أنشطة   -2 تحديد 
نشر   مثل:  الوحدة 
الجودة   وثقافة  مبادئ 

لوثيقوة مسوووووووووودة أوليوة    -1
معايير ومؤشووووووووورات  التقييم  
مختلف  في  للكليوووة  الوووذاتي 

 القطاعات.
صووووور أولية من أدوات  -2

ووسوووووووووووائوول جمع البيووانووات  
والمعلومات من المصوووووووووادر  

 ذات الصلة .

ير ومؤشوووووورات  وثيقة معتمدة لمعاي -1
موخوتولوف   فوي  لولوكولويوووووة  الوووووذاتوي  الوتوقويويوم 

 القطاعات.
أدوات ووسووووووووووائول معتمودة  لجمع   -2

البيانات والمعلومات من المصادر ذات  
 الصلة .
التقارير السنوية للمؤسسة   -3

 معتمدة )تقارير الدراسة الذاتية( .

مدير وحدة ضمان الجودة  والاعتماد 
فريق المعيار، فريق إعداد ونائبه، 
راسة الذاتية، وفريق مراجعة  الد

الدراسة الذاتية، لجنة المتابعة وتقييم  
 الأداء.   
 

دوري ومستمر  
)كل عام 
 جامعي( 

1500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

قياس رأي المعنيين   -
متابعة تنفيذ الخطط    -

 المؤسسية....إلخ( 
التقارير    -3 إعداد  

للمؤسسة  السنوية 
 )الدراسة الذاتية( . 

 

مون   -3 أولويوووووة  مسوووووووووودة 
التقارير السوونوية للمؤسووسووة 
)تقوارير الودراسووووووووووة الوذاتيوة( 
للعرض على مجلس الكليووة 

. 
 
 

 

مناقشة نتائج تقييم   -4
مع   الكلية  أنشطة 
في   وعرضها  المعنيين، 
 ، الرسمية  مجالسها 
في   منها  والاستفادة 
واتخاذ   التخطيط،  توجيه 
التصحيحية  الإجراءات 

 والتطوير. 

منواقشوووووووووة نتوائج  .1
الوووووذاتوي  الوتوقويويوم 
للمؤسووووووسووووووة مع  
الأطراف المعنيوووة 
الوووووووداخووووووولووووووويوووووووة  

 والخارجية.
نوووتوووووائوووج  .2 عووورض 

الوووووذاتوي  الوتوقويويوم 
فووووي  لوووولووووكوووولوووويوووووة 

مسودة أولية من تقرير  .1
التقييم الذاتي السوووونوي  

 للكلية.
مولاحوظوووووات  .2 مسووووووووووودة 

نتائج التقييم   مناقشوووووووة
الووذاتي بمجلس الكليووة 

 .والعمل على تعديلها
أمثلة من الإجراءات  
 التصحيحية المتخذة.   

الوووووذاتووي  تووقووريوور    وثوويووقوووووة  - الووتووقوويوويووم 
 للمؤسسة.

تقرير معتموود لنتووائج التقييم الووذاتي    -
 للكلية.
تحسين الأداء المؤسسي بمعظم  -

  قطاعات الكلية من خلال تقارير
   الأداء

مدير وحدة ضمان الجودة  والاعتماد 
فريق المعيار، فريق إعداد ونائبه، 

تقرير التقييم الذاتي، لجنة المتابعة  
 وتقييم الأداء.  

 

ي ومستمر  دور 
)نهاية كل عام 
 جامعي( 

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الوووووومووووووجووووووالووووووس  
مع  الرسووووووووومويوووووة 
موووووديووووور  وجوووووود 
أونوووائبوووه  الوحووودة 
عووون   موووموووثووولووويووون 

 الوحدة.
متابعة خطط التحسين  
الواردة بالتقارير  
السنوية "الدراسة  
الذاتية" والاستفادة  
منها في اتخاذ  

الإجراءات التصحيحية 
بقطاعات العمل 
 المختلفة بالكلية.

 تنمية القدرات البشرية والإدارية، وتعظيم كفاءة واستدامة الموارد لدعم الأداء المؤسسي"  "الغاية الثانية: 
 والبحث وخدمة المجتمع تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم، وتزويدهم بالمهارات الرقمية في التعليم الهدف الاستراتيجي الرابع:  



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

هيئة  أعضاء  كفاية 
والهيئة  التدريس 
المعاونة بالنسبة للطلاب  
الالتزام   يضمن  بما 
المؤسسية   بالمعايير 
العملية  كفاءة  وتحسين 

 التعليمية

اعداد   • حصر 
هيئة  اعضاء 
والهيئة   التدريس 
المعاونة الذين هم 
العمل   رأس  على 
على   والحاصلين 
او   اعارات 

 اجازات.
اعداد حصر  •

الطلاب لمرحلة 
البكالريوس من 
قبل وحدة شئون 
الطلاب وطلاب 
مرحلة الدراسات  
العليا من قبل  
وحدة الدراسات  

واجمالي  العليا

اعضاء  • باعداد  بيان 
هيئة التدريس والهيئة  
على  الذين  المعاونة 
بجميع   العمل  رأس 
العلمية   الاقسام 
 بالكلية موثق ومعتمد 

بيان موثق ومعتمد  •
بأعداد الطلاب لمرحلة  

 ومرحلة البكالريوس
  الدراسات العليا
 بالكلية. 

تقرير معتمد بتناسب اعداد الطلاب 
الى اعداد اعضاء هيئة التدريس 
والهيئة المعاونة بالكلية للتحقق من  

 التوازن العددي 

هيئة   • اعضاء  شئون  وحدة 
 التدريس

 وحدة شون الطلاب  •
 الدراسات العليا وحدة 

ومستمر   دوري 
عام   كل  بداية 

 دراسي 
 

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

عدد الطلاب  
 بالكلية.

 
 

الاحتياجات   تحديد 
هيئة   لأعضاء  التدريبية 
والهيئة  التدريس 
لضمان  المعاونة 
متطلبات  مع  مواءمتها 

 التطوير المؤسسي 

تطبيق استبانات   •
ورقية والكترونية  
لرصد الاحتياجات  
التدريبية لاعضاء  
هيئة التدريس  
والهيئة المعاونة  

 بالكلية.  
توجيه خطابات   •

لرؤساء الاقسام  
بالكلية  العلمية  

لتطبيق الاستبانات  
على جميع  
 الاعضاء . 

موثق ومعتمد  تحليل   •
لنتائج استبانة  

الاحتياجات التدريبية  
هيئة التدريس  لأعضاء  

  2023والهيئة المعاونة  
 م 2025-   2024- 

مسودة اولية  عرض   •
للخطة التدريبية لكلية  

  2024-   2023التربية  
 م     2025- 

عقد ندوات وورش عمل   •
حول بعض الاحتياجات  
 التدريبية لدى الاعضاء. 

م  خطة تدريبية معتمدة لكلية التربية لعا   
 م  2025  –   2024  –   2023

 اعضاء فريق المعيار   •
 وحدة القياس والتقويم   •
 لجنة التدريب بالكلية •

 

دوري ومستمر  
 كل عام دراسي 

3000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تحليل نتائج   •
الاستبانات من  

خلال وحدة القياس  
 والتقويم بالكلية . 

صياغة قائمة   •
بالاحتياجات  

التدريبية المطلوبة  
فى ضوء تطبيق  
 الاستبيان  

بيان   وتحديث  توثيق 
سنوي بالبرامج التدريبية 
الفئات  لمختلف  المقدمة 
تصنيفها   مع  الوظيفية، 
لطبيعتها   وفقًا 
يدعم  بما  ومجالاتها، 

التنمية   المهنية خطط 
 بالمؤسسة

إعداد قائمة بجميع  
الدورات التدريبية  
المنعقدة من: مركز  
تنمية القدرات ، لجنة  
التدريب التابعة لوحدة  
ضمان الجودة والاعتماد  
بالكلية ، وحدة التدريب  

بيان موثق ومعتمد بعدد  
المقدمة  الدورات التدريبية  

لأعضاء هيئة التدريس  
والهيئة المعاونة داخل وخارج  

 الكلية. 

بيان موثق ومعتمد بعدد الدورات التدريبية  
المقدمة لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  

 المعاونة داخل وخارج الكلية. 

 لجنة التدريب بالكلية -
وحدة ضمان الجودة والاعتماد  -

 بالكلية
 اعضاء المعيار  -

 

ومستمر  دوري 
نهاية كل عام 

 دراسي 

2500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

التابعة لمركز الخدمات  
 التربوية و دليل الكلية. 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

إعداد بيان سنوي موثق  
بإجمالي أعداد المتدربين  
المؤسسة  مستوى  على 
الثلاث   السنوات  خلال 
منظومة  لتعزيز  الأخيرة، 
وضمان  التدريب 
التطوير   استمرارية 

 المهني

اعداد   • حصر 
من   المتدربين 
هيئة   اعضاء 
والهيئة   التدريس 
بالدورات   المعاونة 
داخل   التدريبية 

 وخارج الكلية. 
انعكاس    • متابعة  

مردود التدريب على  
هيئة   أعضاء  اداء 
والهيئة   التدريس 
فى   المعاونة 
 الانشطة البحثية 

 

باجمالي   • قائمة  اعداد 
من   المتدربين  اعداد 
التدريس   هيئة  اعضاء 
 والهيئة المعاونة سنويا. 

حصر ابحاث الترقية   •
ورسائل الدكتوراة  

تعالج    والماجستير التى 
موضوعات تم معالجتها  
 فى الخطط التدريبية 

بيان موثق ومعتمد باجمالي اعداد   •
المتدربين من اعضاء هيئة التدريس  
والهيئة المعاونة بالدورات التدريبية  

 داخل وخارج الكلية. 
بيان موثق من وحدة الدراسات العليا   •

 برسائل الدكتوراة والماجستير  
 فهرس المجلة العلمية بالكلية   •

 لجنة التدريب بالكلية •
وحدة ضمان الجودة والاعتماد   •

 بالكلية
 اعضاء فريق المعيار   •

 

 دوري ومستمر 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

موضوعية  معايير  تبني 
لتقييم أداء أعضاء هيئة 
والهيئة  التدريس 
المعاونة بما يدعم التميز  
والتطوير   الأكاديمي 

 المستمر 

تحديد مجموعة من  
موضوعية الالمعايير 

أعضاء لتقييم أداء 
هيئة التدريس والهيئة 
المعاونة بما يدعم 
 التميز الأكاديمي

اعداد وثيقة بمعايير تقييم أداء  
أعضاء هيئة التدريس والعيئة  

 المعاونة   

معايير معتمدة ومعلنة لتقييم اعضاء 
 هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

 عميد الكلية  •
وكيل الكلية لشئون الدراسات  •

 العليا 
 رؤساء الاقسام   •

 اعضاء فريق المعيار  

اغسطس 
 م 2023

1000 

توثيق آليات دورية 
تقييم الأداء خلال 

السنوات الثلاث الأخيرة 
 لدعم التحسين المستمر

تطبيق استبانة   •
تقييم اداء اعضاء  
هيئة التدريس  
والهيئة المعاونة  

 
من  تحليل   الاستبانات  نتائج 

والتقويم   القياس  وحدة  خلال 
 بالكلية. 

 
تقرير معتمد بتحليل نتائج استبانات تقييم  
والهيئة   التدريس  هيئة  اعضاء  اداء 

 المعاونة 

 عميد الكلية •
 رؤساء الاقسام   •
 اعضاء فريق المعيار   •

 وحدة القياس والتقويم بالكلية •

 دوري مستمر  

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

 
 

داخل كل قسم من  
اقسام الكلية من  
 .  قبل رئيس القسم 

مخاطبة رؤساء الاقسام  
بالكلية لتطبيق هذه  
الاستبانات وابلاغ  

اعضاء هيئة التدريس  
والهيئة المعاونة بالنتائج  
ومناقشتهم فيها عند  

  اللزوم. 

 
 
 
 

 

إخطار   أعضاء  ضمان 
والهيئة  التدريس  هيئة 
التقييم   بنتائج  المعاونة 
 ومناقشتها عند اللزوم

الاقسام   مخاطبة رؤساء 
هذه   لتطبيق  بالكلية 
وابلاغ   الاستبانات 
التدريس   هيئة  اعضاء 
والهيئة المعاونة بالنتائج  
عند   فيها  ومناقشتهم 

 اللزوم. 

تكريم بعض  المتميزين من  
أعضاء هيئة التدريس بتقديم  

ات تقدير من خلال  شهاد 
 احتفالية صغيرة 

شهادات تقدير أعضاء هيئة   •
 التدريس والهيئة المعاونة 

خطابات الى رؤساء الاقسام العلمية   •
بالكلية لإخطار أعضاء هيئة  
التدريس والهيئة المعاونة بنتائج  

 تقييم أداءهم 

 عميد الكلية •
 رؤساء الاقسام   •

 اعضاء فريق المعيار  

 
 
 
 

 دوري ومستمر 

3000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

توظيف نتائج التقييم في  
التطوير المهني وتحسين  

 الأداء الأكاديمي 

مخاطبة رؤساء   •
الاقسام بالكلية  
لتطبيق هذه  

الاستبانات وابلاغ  
اعضاء هيئة  
التدريس والهيئة  
المعاونة بالنتائج  
ومناقشتهم فيها  
 عند اللزوم. 

توجيه رؤساء الاقسام  
لمعالجة بعض أوجه  
القصور لدى بعض  

 الزملاء 

ة المتميزين من أعضاء  إثاب 
هيئة التدريس من خلال إسناد  

 مقررات بالبرامج الجديدة 
اختيار المتميزين لعضوية  
 اللجان المنبثقة بالكلية. 

اختيار المتميزين لتمثيل الكلية  
فى اللقاءات والاحتفاليات التى  

 يحضرها رئيس الجامعة 
اطلاع الزملاء على بعض  
مواد قانون المجلس الاعلى  
للجامعات بشان تقصير اداء  
اعضاء هيئة التدريس فى  

 مهامهم 

شهادات تقدير لأعضاء هيئة   •
التدريس والهيئة المعاونة  
 تكريماً لتميزهم في الأداء 

قرارات اختيار الاعضاء   •
المتميزين للمشاركة بالبرامج  
الجديدة بالكلية ، وتمثيل الكلية  
 بالاحتفاليات والأحداث الهامة. 

 عميد الكلية •
 ساء الاقسام  رؤ  •

 اعضاء فريق المعيار  
 دوري ومستمر 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

 :الهدف الاستراتيجي الخامس
 توفير جهاز إداري كفء قادر على التعامل مع الإدارة الرقمية بما يحقق المرونة والاستجابة للتغيرات المؤسسية 

كفاية الجهاز الإداري بما 
يتناسب مع طبيعة وحجم  

 نشاط المؤسسة 

حصر اعداد  •
العاملين بجميع 
ادارات ووحدات 

 الكلية 
اعداد  حصر •

الطلاب لمرحلتي 
البكالوريوس  
والليسانس 

والدراسات العليا  
. 

عرض آليات  •
التحسين 

المقترحة بناءا  
على نسبة عدد 
الطلاب الى عدد 

ومعتمد بيان   •   موثق 
كلية  بإدارات ووحدات 

ملين التربية وعدد العا
لثلاث  ادارة  بكل 

-  2023سنوات  
 م   2025- 2024

بيان موثق ومعتمد  •
بنسبة عدد الطلاب 
إلى عدد العاملين  
بالجهاز الاداري 

بالكلية لثلاث سنوات 
2023 -2024  -

 م 2025

بيان معتمد بنسبة اعضاء   •
الجهاز الاداري الى اعداد 
 الطلاب بالكلية لثلاث سنوات 

وثيقة معتمدة بآليات التعامل  •
مع العجز في اعداد اعضاء  

 الجهاز الاداري 

 أمين الكلية  •
وحدة ادارة عمليات الموارد  •

 البشرية بالكلية
 وحدة شئون الطلاب •
 وحدة الدراسات العليا  •

دورية ومستمرة  
بداية كل عام 

 دراسي 

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

العاملين  
بالجهاز الاداري 

 . 

والفنيين   العاملين  توزيع 
المؤهلات  وفق 

الوظيفي  والتوصيف  
عبء   توازن  لضمان 
 العمل ورفع كفاءة الأداء 

  حصر اعداد  •
السادة العاملين  
بكلية التربية وفقا  
للقسم او الادارة  
التابع لها  
والتخصص  

الوظيفي والعمل  
 القائم به. 

موثق ومعتمد  بيان   •
بالسادة العاملين بكلية  
التربية وفقا للقسم او  
الادارة التابع لها  

والتخصص الوظيفي  
والعمل القائم به للثلاث  

-  2023سنوات  
 م  2025- 2024

رصد قرارات توظيف   •
بعض العاملين التي  
 تجمع بين وظيفتين.  

بيان معتمد بأعضاء الجهاز   •
الاداري موزعين وفق المؤهلات  

 والتوصيف الوظيفي

 د الكليةعمي •
 امين الكلية  •

وحدة ادارة عمليات الموارد  •
 البشرية بالكلية

دورية ومستمرة  
بداية كل عام 

 دراسي 

500 
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

 
أو  العجز  ضبط  آليات 
أعداد  في  الفائض 
والفنيين   العاملين 
احتياجات   مع  تتناسب 

 العمل الفعلية

اعداد وثيقة/ مذكرة  
مقدمة الى مدير وحدة  
ضمان الجودة والاعتماد  

بآليات التعامل  بالكلية  
مع العجز والفائض في  
أعداد العاملين بالجهاز  

 الإداري للكلية. 

مراجعة وثيقة آليات   •
التعامل مع العجز  
والفائض بأعداد  
العاملين بالجهاز  

الاداري من قبل لجنة  
المراجعة الداخلية  

مدير وحدة  )نائب و 
ضمان الجودة ومنسق  

 الجودة( 
عرض الوثيقة على   •

عميد الكلية لاعتمادها  
 بمجلس الكلية  

وثيقة معتمدة لآليات التعامل  •
مع العجز والفائض فى اعداد 

 العاملين بالكلية. 

 عميد الكلية •
 امين الكلية  •

 اعضاء المعيار  •
 2022ديسمبر 

1000 
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

لتحديد   وسائل  تفعيل 
التدريبية الاحتياجات  

للجهاز الإداري بما يدعم 
 جاهزيته للتحول الرقمي

استطلاع   • تطبيق 
حول  رأي 

الاحتياجات  
اللازمة   التدريبية 
بالكلية   للعاملين 

–   2022لعام  
2023 . 

أمين    • مخاطبة 
لتحديد   الكلية 

الاحتياجات  
التدريبية للوحدات  
القائمة  الادارية 
الرد  وتم  بالكلية 
ببعض   محددا 

الموضوعات  
التدريبية 

استطلاع  • نتائج  تقرير 
السادة   الموظفين رأي 

العاملين   والفنيين 
حول  بالكلية 
التدريبية  الاحتياجات 

لعام   -2022اللازمة 
موثق    2023
 ومعتمد. 

منسق   • من  خطاب 
الكلية   لأمين  المعيار 
بالاحتياجات    للإفادة 
التدريبية الاكثر أولوية 
بالكلية  العاملين  لدى 
امين   من   الرد  ،تبعه 
عام الكلية  بخطاب إلى 
الجودة   ضمان  وحدة 
يفيد   والاعتماد 

خطة تدريبية موثقة ومعتمدة مبنية   •
على الاحتياجات التدريبية 

 للعاملين بالكلية 
 

 امين الكلية  •
 بالكليةوحدة القياس والتقويم  •
 لجنة التدريب بالكلية •
 اعضاء المعيار.  •

 

خلال العام  
الدراسي  
2022  -
2023 
 

2000 
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تنفيذها   المطلوب 
. 

بنتائج  • الاستعانة 
الاداء  تقييم 
العاملين   للسادة 
لعام   بالكلية 

 . 2023و 2022
 

التدريبية  بالاحتياجات 
الوحدات  بعض  لدى 

 الإدارية بالكلية. 
في   • التدريب  لجنة  بدء 

تدريبية  خطة  تصميم 
بالجهاز   للعاملين 

 الاداري. 
 

التنسيق لتنفيذ   •
بعض الدورات  
الداخلية حيث 
 التنسيق مع 

القانونية  • الادارة 
بالجامعة ، وكذلك 
تكنولوجيا   وحدة 
المعلومات بالكلية  
إدارة  ووحدة   ،

مخاطبة الوحدات   •
الادارية بالكلية 

والتنسيق معها لإقامة 
دورات داخلية تلبية  
للاحتياجات التدريبية 

 للعاملين .

تنفيذ  الخطة التدريبية حول   •
 موضوعات : 

)كيفية حساب الحد الأدنى للأجور ،  •
 برنامج إكسل ، 

البيرول للمرتبات و تفعيل منظومة  •
 بيئة مؤسسية آمنة ( . 

تنفيذ دورات داخلية حول  •
موضوعات )الوعي القانوني 
لأعضاء الجهاز الاداري  ، 

 امين الكلية  •
 وحدة القياس والتقويم بالكلية •
 لجنة التدريب بالكلية •
 اعضاء المعيار.  •

 
وحدة تكنولوجيا المعلومات   •

بالكلية ، ووحدة إدارة الازمات  
بالكلية ، و إدارة الصحة  
 والسلامة المهنية بالجامعة 

دوري ومستمر  
خلال الفترة من 

2022  /
2025 
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الازمات بالكلية ،  
الصحة  إدارة  و 
المهنية   والسلامة 
لتنفيذ   بالجامعة 
 بعض الدورات . 

 

التعامل مع الجداول الإلكترونية 
excel  ومعالجة النصوص
word   ندوة حول السلامة  ،

والصحة المهنية ودرها في تأمين 
 بيئة العمل من المخاطر .(

تدريب للدورات و قياس أثر ال •
التي تنفذ داخليا من خلال  

تطبيق استبانة اثر المردود على 
 عينة من المتدربين . 

بعدد   سنوي  بيان  توافر 
التدريبية  البرامج  وأنواع 
التخطيط   لدعم  المنفذة 

 والتطوير المستمر

اعداد   • حصر 
التدريبية  الدورات 
داخل   المنفذة 
الكلية  وخارج 
بالجهاز   للعاملين 
  ، بالكلية  الاداري 
بمخاطبة   وذلك 
الكلية  أمين 

اعداد بيان موثق  •
ومعتمد من ادارة  
عمليات الموارد 
البشرية يفيد بعدد 

الدورات التدريبية التي  
تم تنفيذها للموظفين 
والعاملين التابعين  
لهذه الادارة ومرفق 

بيان سنوي موثق ومعتمد بعدد  •
الدورات الخارجية التدريبية  

المنفذة لأعضاء الجهاز الاداري 
2022-2023  ،2023 -
م ،  2025- 2024،  2024

وبيان للدورات الداخلية موثق 
 ومعتمد . 

 عميد الكلية  •
 أمين الكلية  •

 لجنة التدريب بالكلية •
ادارة عمليات الموارد  مدير- •

 البشرية بالكلية

 دورى ومستمر 

500 
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تكنولوجيا   ومركز 
المعلومات للإفادة  
بالدورات التدريبية 
الخاصة   المنفذة 

بالموظفين 
بالكلية   والعاملين 
من  الفترة  في 

2022   -
 م. 2025
 

بالأسماء ومكان 
وتاريخ الدورات ،  
مرفق معه خطابات  
الترشيح بين ادارة  
الكلية والجهات  
المختصة بالتدريب  

- 2022ن للفترة ما بي
م ، وبيان  2025

منفصل للدورات 
 . الداخلية 

من  المتدربين  أعداد 
سنويًا   الإداري  الجهاز 
سنوات  الثلاث  خلال 
فاعلية  لمتابعة  الأخيرة 

 برامج التدريب

حصر اعداد   •
المتدربين من  

الموظفين والعاملين  
 بالكلية  

بمخاطبة امين الكلية   •
للإفادة بأعداد  
المتدربين من  

رصد بيان موثق ومعتمد من   •
الموارد   عمليات  ادارة 
الشئون   وادارة  البشرية 

وادارة   الدراسات  المالية 
العليا يفيد بعدد المتدربين  
والعاملين   الموظفين  من 
الادارة   لهذه  التابعين 

•  
  بيان سنوي موثق و معتمد •

بالمتدربين من اعضاء الجهاز  
  ،   2023-   2022الاداري للسنوات  

2023   -2024    ،2024 -  
2025  . 

 لجنة التدريب بالكلية •
 امين الكلية  •

مدير ادارة عمليات  -
الموارد البشرية  

 بالكلية
 لجنة التدريب - •

 
 

 دوري ومستمر 

500 
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بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الموظفين والعاملين  
بالكلية في الفترة  

-   2022من  
 م 2025

 

ومكان   بالأسماء  ومرفق 
  ، الدورات  وتاريخ 
الوظيفي   والتخصص 
والإدارة التابع لها ومرفق  
الترشيح   خطابات  معه 
بين ادارة الكلية والجهات  
المختصة بالتدريب للفترة  

م  2025- 2022ما بين  
راجعة كشوف  ،كذلك تم م 

الداخلية   الدورات  حضور 
المتدربين   عدد  لرصد 

 خلال نفس الفترة . 
تم حساب النسبة المئوية   •

للمتدربين من أعضاء  
الجهاز الاداري بالنسبة  
للعدد الكلي للعاملين  
 خلال الثلاث سنوات  . 

نسب الموظفين الحاصلين على   •
الدورات التدريبية خلال الفترة من 

2022  /2025 . 



 

 رؤية الوحدة 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

وموضوعية  وضوح 
معايير تقييم أداء الجهاز  
يحقق  بما  الإداري 

 الكفاءة والعدالة

اعداد وثيقة معايير   •
لتقييم أداء الجهاز  
الاداري في ضوء  
دليل التوصيف  
الوظيفي واللائحة  
التنفيذية لقانون  
  – الخدمة المدنية  

لائحة المخالفات  
والجزاءات المقررة  
طبقا لقانون  

الخدمة المدنية رقم  
81  /2016  

ولائحته التنفيذية  
-   2016رقم  

2017   

مراجعة وثيقة معايير   •
اداء العاملين  تقييم  

بالجهاز الاداري من قبل  
لجنة المراجعة الداخلية  
)نائب ومدير وحدة  
ضمان الجودة ومنسق  

 الجودة( 
عرض الوثيقة على   •

عميد الكلية لاعتمادها  
 بمجلس الكلية  

وثيقة معايير تقييم أداء العاملين   •
واضحة   بالجهاز الاداري بالكلية 
 ومعلنة . 

 

 عميد الكلية •
 أمين الكلية  •

 ي الوحدات الادارات مدير  •
 2022سبتمبر 

1500 

لآليات   منتظم  رصد 
خلال  التقييم  ودورية 

اعداد وثيقة بآليات   •
الأداء   تقييم 

مراجعة آليات تقييم اداء   •
الجهاز الاداري من قبل  

•  

 
 الكليةعميد  •

 
 

2000 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

السنوات الثلاث الماضية  
 لضمان فاعلية الأداء 

بالجهاز   العاملين 
 الاداري بالكلية 

تقارير تقييم الأداء   •
لأعضاء الجهاز  
الإداري نصف  
 السنوية  

لجنة المراجعة الداخلية  
)نائب ومدير وحدة  
ضمان الجودة ومنسق  

 الجودة( 
عرض الآليات على   •

عميد الكلية لاعتمادها  
 بمجلس الكلية  

مخاطبة أمين الكلية   •
للحصول على نماذج من  
تقرير تقويم الأداء نصف  
السنوية لأعضاء الجهاز  

 الإداري 

وثيقة معتمدة بآليات تقييم اداء  •
 اعضاء الجهاز الاداري 

نماذج من تقارير تقويم الأداء  •
 نصف السنوية

 

وحدة ضمان الجودة والاعتماد   •
 بالكلية

 اعضاء المعيار  •

 
  2022سبتمبر 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

استبانات   • تطبيق 
الاداء   تقييم 
الجهاز   لأعضاء 

 الإداري 
تحليل احصائي   •

لنتائج استبانات  
تقييم اداء الجهاز  

 الاداري 

تقارير نتائج استبانات   •
الاداء لأعضاء  تقييم 

 الجهاز الاداري 

معتمدة بنتائج استبانات  تقارير  •
تقييم الاداء لأعضاء الجهاز  

 الاداري 

•  
 امين الكلية  •
 مديري الوحدات  •

 وحدة القياس والتقويم بالكلية •
 اعضاء المعيار  •

 
دوري ومستمر  
نهاية كل عام 

 دراسي 
 
 
 
 

لإبلاغ   وسائل  تفعيل 
بنتائج   الإداري  الجهاز 
عند   ومناقشتها  التقييم 
تحسين  لضمان  اللزوم 

 الأداء 

من   • صورة  ارسال 
نصف   تقييم  تقرير 
يتضمن   سنوى 
الاداء   تقرير  نتيجة 

 السابق 
صور لتكريم بعض   •

الجهاز   اعضاء 
على   الاداري 
 تفانيهم فى العمل   

•  
صور   • على  الحصول 

الجهاز   أعضاء  لتكريم 
 الإداري 

نماذج   • على  الحصول 
السنوي   الأداء  تقرير 
 للعاملين بالجهاز الإداري 

عقد اجتماعات إدارة   •
الكلية بأعضاء الجهاز  

الكلية   • إدارة  اجتماع  محاضر 
الإداري مرفق بها بأعضاء الجهاز  
 كشف التوقيعات 

نصف  • الأداء  تقارير  من  نماذج 
 السنوية 

الجهاز  • أعضاء  لتكريم  صور 
التقدير  وشهادات  الإداري 

 الحاصلين عليها 
 

 عميد الكلية •
 امين الكلية   •

 مديري الوحدات  •

دوري 
  6كل ومستمر 
 أشهر

1500 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

عقد اجتماعات   •
إدارة الكلية ومدير  
وحدة ضمان  
الجودة والاعتماد  
باعضاء الجهاز  
الاداري لإعلامهم  
بمعايير تقييم  
ادائهم ونتائج  
 التقييم. 

بمعايير    الإداري لإعلامهم 
تقييم ادائهم ونتائج  

 التقييم. 
 

نتائج  من  الاستفادة 
التوجيه  في  التقييم 

الأداء،  المهني، وتطوير  
العمل  كفاءة  وتعزيز 

 الإداري 

مخاطبة أمين الكلية   •
لافادتنا بنماذج من  
والعلاوات   جزاءات 

والمكافآت  
والتكريمات الحاصل  
اعضاء   عليها 
الجهاز الاداري بناءً  

رصد حالات من جزاءات   •
وعلاوات ومكافآت  

وتكريمات لبعض اعضاء  
 الجهاز الإداري بالكلية . 

وضع بيان بالدورات   •
التدريبية وورش العمل  
اللازمة لأعضاء الجهاز  

جزاءات وعلاوات    نماذج من  •
ومكافآت وتكريمات لبعض اعضاء  

 الجهاز الإداري بالكلية . 
بيان بدورات تدريبية  وو رش   •

 العمل
الاداري  • الجهاز  لأعضاء  اللازمة 

 بناءً على  نتائج تقييم أداءهم

 عميد الكلية •
 أمين الكلية  •

 مديري الوحدات والإدارات بالكلية •
 دوري ومستمر 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

نتائج   على 
 تقييمهم. 

الوقوف على نقاط   •
الضعف لدى  
اعضاء الجهاز  
الاداري من خلال  
تحليل نتائج تقييم  

 الاداء . 

الإداري بناءً على نتائج  
 تقييمهم 

صور لتكريم بعض اعضاء الجهاز   •
الاداري على تفانيهم فى العمل  
ونماذج لشهادات تقدير لأعضاء  

 الجهاز الإداري . 

رصد آراء الجهاز الإداري  
باستخدام أدوات مناسبة 
وتحليلها لاتخاذ إجراءات 

 تطويرية فعّالة 

تطبيق استبانة   •
قياس الرضا  
الوظيفي لدى  
  العاملين بالكلية 

-   2022لعام  
  2023م ،  2023
م ،  2024   - 

 م  2025-   2024
 

تحليل نتائج استبانة   •
قياس الرضا الوظيفي  
لدى العاملين بالكلية لعام  

م ،  2023-   2022
م ،  2024   -   2023
 م 2025-   2024
 

تقارير معتمدة لنتائج قياس   •
الرضا الوظيفي لدى العاملين  

م ،  2023-   2022بالكلية لعام 
-   2024م ،  2024   -   2023

 م 2025

 أمين الكلية  •
 بالكليةوحدة القياس والتقويم  •

دوري ومستمر  
بداية كل عام 

 دراسي 

1500 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

عقد لقاء باعضاء   •
الجهاز الاداري  
للوقوف على  
مستوى رضاهم  
الوظيفي عن بيئة  
العمل وعدالة  

توزيع اعباء العمل  
وعلاقتهم بالزملاء  
 والرؤساء بالعمل. 

توثيق دوري لقياس آراء  
خلال  الإداري  الجهاز 
الأخيرة  سنوات  الثلاث 
 لدعم التطوير المؤسسي

تطبيق استبانة   •
قياس الرضا  
الوظيفي لدى  
 العاملين بالكلية 

تحليل نتائج استبانة   •
قياس الرضا الوظيفي  
لدى العاملين بالكلية لعام  

م ،  2023-   2022
م ،  2024   -   2023
 م 2025-   2024
 

تقارير معتمدة لنتائج قياس   •
الرضا الوظيفي لدى العاملين  

م ،  2023-   2022بالكلية لعام 
-   2024م ،  2024   -   2023

 م 2025

 أمين الكلية  •
 وحدة القياس والتقويم بالكلية •

دوري ومستمر  
 كل عام دراسي 

1500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

آراء  وتقييم  تحليل 
لدعم   الإداري  الجهاز 
تطويرية  قرارات  اتخاذ 
بيانات  إلى  مستندة 

 موضوعية

شكاوى   • حصر 
ومتطلبات  

واحتياجات العاملين  
الإداري   بالجهاز 
ادارة   الى  وتحويلها 
لاتخاذ   الكلية 

 اللازم. 

طلبات السادة اعضاء   •
الجهاز الإداري مقدمة  
إلى أمين الكلية  

واجراءات الاستجابة  
 لها 

الجهاز  • اعضاء  السادة  طلبات 
الكلية   أمين  إلى  مقدمة  الإداري 

 واجراءات الاستجابة لها

 عميد الكلية •
 امين الكلية  •
 اعضاء المعيار  •

 دوري ومستمر 

500 

الرأي   قياس  نتائج  ربط 
التصحيحية  بالإجراءات 
مع  مواءمتها  لضمان 
التطوير   احتياجات 

 الفعلي 

وتحليل   • مراجعة 
استبانات   نتائج 
الرضا   قياس 
لاعضاء   الوظيفي 
 الجهاز الاداري . 

 
 

استبانات  تقارير نتائج    -  •
قياس الرضا الوظيفي  
 لاعضاء الجهاز الاداري 

تقرير موثق  -
ومعتمد لنتائج 
استبانات قياس 
 الرضا الوظيفي  

 
 

 عميد الكلية  •
 امين الكلية   •

 والتقويم وحدة القياس - •
 اعضاء المعيار  •

 
 

دوري ومستمر  
نهاية كل عام 

 دراسي 

500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

 
ومقارنة   • تحليل 

استبانات   نتائج 
الرضا   قياس 
لأعضاء   الوظيفي 
الجهاز الاداري لعام  

2022   -2023  
  ،2023   -
  2024و    2024

 -2025   

بمقارنة    اعداد تقرير    - •
نتائج استبانات قياس  
الرضا الوظيفي لأعضاء  
الجهاز الاداري لعام  

2022   -2023    ،
و    2024-   2023
2024   -2025 

ائج  نت تقرير بتحليل مقارنة  •
استبانات قياس الرضا الوظيفي  
لأعضاء الجهاز الاداري لعام  

2022   -2023    ،2023   -
   2025-   2024و    2024

 امين الكلية- •
وحدة القياس   -

 والتقويم 
 اعضاء المعيار - •

 دوري ومستمر 

 

 الهدف الاستراتيجي السادس: 
 وتعزيز الكفاءة المالية والمادية وتعظيم الإنتاجية الاستثمار الأمثل للموارد المادية والمالية، لضمان الاستدامة 

المالية   الموارد  ملاءمة 
المحددة سنويًّا وتناسبها  
المؤسسة   وأنشطة  مع 

 وعدد الطلاب.  

على  .3 الاطلاع 
العامة   الموازنة  
ومحدد  للكلية، 
فيه بنود الصرف  
الأنشطة  على 

مووازنوووووة   .3 مون  صوووووووووورة 
لسووووووووووونووووات   الوووكووولووويوووووة 

 م.2024 –2023

بيوان معتمود وموثق بوالموارد المواليوة   -
 الذاتية بالكلية.

 خطة معتمدة من الموارد الذاتية. -

 فريق المعيار 
 مسؤول الشئون المالية. 

 أمين الكلية 

 سنوي 
 ومستمر 

1000 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

التعليمية، 
والأنشطة 

وأنشطة  البحثية 
 خدمة المجتمع. 

بالموارد  .4 حصر 
المالية 

 للمؤسسة.
إعداد مسودة أولية  
لخطة تنمية الموارد  

 الذاتية.

بوووووالومووارد  .4 أولوي  بويوووووان 
الموواليووة للوحوودات ذات 

 الطابع الخاص.
مراجعة خطة الموارد الذاتية  
تمهيدا لاعتمادها من  

 مجلس الكلية.

موارد   توزيع  ملاءمة 
على   المالية  المؤسسة 
التعليمية  الأنشطة 
وخدمة  والبحثية 

 المجتمع. 
 

الوحدات  .3 حصر 
الطابع  ذات 
 الخاص بالكلية.

الوحدات  .4 توزيع 
الطابع  ذات 
على   الخاص 

الأنشطة 

الحصول على الحساب 
الختامي للوحدات ذات 

 الطابع الخاص .

بيان بالإيرادات والمصوووروفات للوحدات  
ثوولاث  لآخوور  الووخووووواص  الووطوووووابووع  ذات 

 سنوات.
بيان بالحساب الختامي للوحدات ذات  

 الطابع الخاص بالكلية 

 فريق المعيار. 
 الشئون المالية.
 أمين الكلية 

 مسئول مالي وإداري بالجامعة

 سنوي 
 ومستمر 

1000 
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 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

التعليمية 
وخدمة  والبحثية 
في   المجتمع 
تنمية   خطة 
 الموارد الذاتية. 

    

الصرف على قواعد 
البرامج المختلفة 

 بالكلية.
 

عوووولووووى  .1 الاطوووولاع 
أبواب الصووووووووورف  
المودرجوة بموازنوة  

 الكلية المالية
أبوووواب   .2 حصووووووووووور 

الصوورف الخاصووة 
بوووووووالوووووووبوووووووراموووووووج  
 المختلفة بالكلية

الاطلاع على الإيرادات  
والمصروفات بالموارد 

الصووووووووورف  أبوواب  توحوووووديووووود 
الوبوراموج   عولوى  الوموخوتولوفوووووة 

 المختلفة بالكلية.
 

 

وثيقة بقواعد الصرف على البرامج 
 المختلفة بالكلية 

 مسئول مالي وإداري بالجامعة
 مسئول الحسابات بالكلية 

 سنوي 
 ومستمر 

1000 



 

 رؤية الوحدة 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الذاتية بالكلية في 
 آخر ثلاث سنوات.

الموارد  مصادر  تنوع 
)مصروفات   مثل  المالية 
ذات  والوحدات  الطلاب, 
 الطابع الخاص وغيرها( 

ر الاطلاع على مصاد
الذاتي بالكلية  التمويل 

مثل: مصروفات  
الطلاب, والوحدات 
ذات الطابع الخاص:  
صندوق البحوث  
والمجلة العلمية 
ومركز الإرشاد 
النفسي وبرنامجي 
ستيم للبكالوريوس 

ت العليا  والدراسا
وبرامج اللغة 
 الإنجليزية. 

تحديد مصووادر الصوورف  .3
المختلفة لمصووووووووروفات  
كورنويوووووه  مون  الوطوووووالوووووب 
والووووودفوووووع  الوووووطوووووالوووووب، 
الإلكتروني، والمنصووووووة 

 التعليمية.
تحديد مصادر الصرف   

من الوحدات ذات الطابع 
 الخاص. 

 وثائق لمصروفات الطلاب المتنوعة.
بيان بالحساب الختامي للوحدات ذات  

 الطابع الخاص 

 مدير الشؤون المالية.
 نصف سنوية مسؤول مالي وإداري بالجامعة.

1000 



 

 رؤية الوحدة 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الموارد  زيادة  مدى 
المالية الذاتية على مدار 
الماضية   الثلاثة  الأعوام 
الحكومية   )المؤسسات 

 فقط(. 

الحصول على بيان 
الإيرادات والمصروفات 
بالموارد الذاتية بالكلية 
 في آخر ثلاث سنوات.

تحديد المخصص  
والمنصرف والمرحل لكل 
 من موارد اكلية الذاتية.  

بيان الإيرادات والمصروفات بالموارد 
 الذاتية بالكلية في آخر ثلاث سنوات.

 مسئول مالي وإداري بالجامعة
 مسئول الحسابات بالكلية 

 سنوي 
 ومستمر 

1000 

المؤسسة   مباني  ملائمة 
القاعات   وأعداد 

والمعامل  الدراسية،  
وغيرها،   وتجهيزاتها 
بصفة  ذلك  وتناسب 
الطلاب  أعداد  مع  عامة 

 .بجميع البرامج. 

دلوووووويوووووول  .1 إعووووووداد 
تفصووويلي للمباني 
والووووووووقوووووووواعووووووووات  
والوووووومووووووعوووووواموووووول  

 وتجهيزاتها.
متابعة الإضووووواءة   .2

والوووووووتوووووووهوووووووويوووووووة  
والوووووووومووووووووعوووووووودات 
بووووووالووووووقوووووواعووووووات 

 والمعامل.
صور لبعض القاعات  
المجهزة بالإضاءة  

دليل تفصوووويلي للمباني  .1
والمعوووامووول  والقووواعوووات 

 وتجهيزاتها.
 

 بيان بالقاعات والمعامل بالمؤسسة.
عمول تقرير لمواءموة القواعوات والمعوامول  

 والتجهيزات مع عدد الطلاب
 

 أمين الكلية. 
 فريق المعيار 

 دوري 
 ومستمر 

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

والتهوية والمعدات 
الصالحة لسير 

 عملية التعليمية. ال

التسهيلات   توافر 
للبرامج   الكافية  الداعمة 
عامة  بصفة  التعليمية 
)مثل مستشفيات تعليمية 
وفنادق   وملاعب  وورش 
ومطاعم وحقول تجريبية 

 ومزارع وغيرها(.

من   .1 عوووودد  يوجوووود 
مسوووووووووتشوووووووووفيات 
الوتوي   الوجووووواموعوووووة 
الرعوووووايوووووة  تقووووودم 
الطبيوة في حوالوة 
توعوووووب  أو  مورض 
لأحووووود  مووفووووواجوو  
يوونووقووووول   الووطوولاب 
لإحوووووووووووووووووووووووووووووودى 
مسوووووووووتشوووووووووفيات 
الجوووامعوووة، والتي 
يشووووووووورف عليهوووا 
أعضووووووووووواء كليووة  

وجود مسوووووووووتشوووووووووفيات   .1
الجوامعوة لتقوديم ارعوايوة 

 الطبية.
 وجود عدد من الفنداق. .2

وجود الملاعب المنتشرة 
 بالجامعة.

وجود ملعبين لكلية التربية لممارسة  
الأنشطة الرياضية، فضلا عن 

المختلفة  ممارسة باقي الأنشطة
 بالجامعة.

 أمين الكلية. 
 مسؤول رعاية الطلاب. 

 

 دوري 
 ومستمر 

30000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

ي الطووب البشووووووووور 
 بالجامعة.

دلوووووويوووووول   .2 وجووووووود 
توووووفصووووووووووووويووووولوووووي  
لوووووولووووووموووووولاعووووووب  
لوووومووووموووووارسوووووووووووووة  
بوووووالأنشوووووووووووووطوووووة  
الوووووووطووووووولابووووووويوووووووة  
والأمووووووووووووواكووووووووووووون 
المخصوووصوووة لهم 
من لممووارسوووووووووووة 
الوووووووووونشووووووووووووووووووواط 
الووووريووووواضوووووووووووووي،  
والووووووعوووووولوووووومووووووي، 

 والثقافي.
من   .3 عوووودد  يوجوووود 

التووابعووة  الفنووادق 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

للجوووامعوووة، والتي 
تسووووووووومح بوإقواموة 
وتوقوووووديوم  الوطولاب 
 الخدمة الجيدة.

يوجد المطعم المركزي 
بالجامعة للطلاب،  
فضلا عن المطاعم  
الموزعة بالمدن 
 الجامعية.   

 
توافر المناخ الصحي في 
والمعامل  المباني 
للبرنامج  المخصصة 
الإضاءة  التهوية 
النظافة  الطبيعية 
وسعة   مكان،  )ملائمة 

حصر للتسهيلات  .1
لوجود  الوووداعموووة  

صوووووووووحي  منووووواخ 
بوالمؤسوووووووووسووووووووووة  
مون  الوتوعولويومويوووووة، 
إضووووواءة، وتهوية 
وطووووووووفووووووووايووووووووات  

 للحريق.

صووووور لبعض القاعات   .1
مون  لولوطولاب  الوموجوهوزة 
الإضووووووووووووواءة،  حوووويوووووث 
والتجهيزات   والتهويووووة، 

 التعليمية.

( كنترولات  7توجد سبعة )
مزودة بأجهزة حاسب آلي، 
ونقاط إنترنت، وتكييفات، 

إعداد تقارير لمواءمة المناخ الصووووحي 
 للمؤسسة.

إعداد تقرير لمواءمة الكنترولات مع  
 لعملية التعليمية. ا

 أمين الكلية. 
 مسؤول السلامة والصحة المهنية. 

 دوري 
 ومستمر 

100000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

وتجهيزاته  الكنترول، 
 المادية، والالكترونية(.

حصر بعدد الكنترولات 
بالكلية وتجهيزاتها 
وإجراءات الأمن  
 والسلامة بها.

ودولايب، وأماكن للمراجعة  
والرصد، فضلا عن تزويدها  
بأجهزة طفايات للحريق،  
وأجهزة إنذار في خارج تلك  

 الكنترولات.

صينة   إجراءات  ملائمة 
والقاعات   التحتية  البنية 
والمعدات  والأجهزة 

 والمعامل وغيرها. 

خووووووطووووووة   .1 إعووووووداد 
من  للصووووووووويووووانووووة 
نجارة، وسووووووباكة، 
وكهربواء، ومحودثوة 
ثووولاث   آخووور  فوووي 

 سنوات.
إعداد خطة لإدارة  
الأزمات والطوارئ، 
وموضح بها توزيع  
طفايات الحريق،  
وأعدادها، وكيفية 
التعامل مع الحرائق،  

خوطوووووة   .1 بونوود  توحوووووديووووود 
الصووووووووويووانووة، لتحووديثهووا  

 بشكل دوري.
تحديد بنود ومحاور خطة 

الأزمات والطوارئ لإدارة 
والمحافظة على إجراءات  

 الأمن والسلامة. 

 خطة الصيانة، ومحدثة بشكل دوري.
 خطة لإدارة الأزمات والطوارئ.

 مسؤول وحدة الصيانة.
مسؤول المخازن والصحة والسلامة  

 المهنية بالكلية.

 سنوي 
 .ومستمر

500000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

ووجود جهاز إنذار 
للحرائق، والإجراءات  
اللازمة للأمن  

 والسلامة بالمؤسسة. 

بصفة  تفعيلها  مدى 
خطة   )مثل  دورية 

وعقود   صيانة صيانة، 
 وغيرها(. 

محووواور   .1 حصووووووووور 
خطوة الصووووووووويوانوة  

 بالكلية.
عووقووود   .2 مووتوووووابووعوووووة 

 الصيانة السارية.
متابعة مدى تحديث 
 عقود الصيانة.

وثائق لعقود للصووووويانة  .1
محوودثووة، وسووووووووووواريووة،  
 ومفعلة بشكل دوري.

 

وجود عقود صيانة مفعلة ويتم  
 تحديثها بشكل دوري. 

 أمين الكلية. 
 المهنية. مسؤول السلامة والصحة 

 دوري 
 ومستمر 

1000 

 
من  تحديثه  تم  ما  بيان 
تجهيزات   أو  تحتية  بنية 
أو معدات خلال الخمس  

 سنوات الأخيرة.

تم  .1 لمووووا  حصووووووووور 
بنيوووة  من  إنجوووازه 
آخور  فوي  توحوتويوووووة 

 خمس سنوات.
تم  .2 لمووووا  حصووووووووور 

مووووووون  إنوووووووجوووووووازه 

إعداد بيانات بأعداد 
والمعامل القاعات 

والحاسبات والتجهيزات 
والمعدات ومحدثة بشكل  

 دوري.

وجود بيان بأعداد القاعات والمعامل 
والحاسبات والتجهيزات والمعدات 

 ومحدثة بشكل دوري.

 أمين الكلية. 
 مسؤول السلامة والصحة المهنية. 

 دوري 
 ومستمر 

500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تجهيزات ومعوودات 
بالمؤسوووووسوووووة في 
خوووووومووووووس  آخوووووور 

 سنوات.
 

 
 

وقواعد   الأنظمة  تحديد 
التي  الرقمية  البيانات 

 تستخدمها المؤسسة. 

 حصووووووور الأنظمة .1
وقواعوود البيووانووات  
الووتووي  الوورقووموويوووووة 
تسووووووووووتوخووووودموهوووووا  

 المؤسسة.
وجود وحدة للخدمات  
الإلكترونية لتسهيل  
تحديد تلك الأنطمة 
وقواعد البيانات  
الرقمية التي  

 تستخدمها المؤسسة. 

 الأنظمةالوقوف على 
وقواعد البيانات الرقمية 
 التي تستخدمها المؤسسة. 

وقواعد البيانات  تحديد الأنظمة
 الرقمية التي تستخدمها المؤسسة. 

 –مدير وحدة الخدمات الإلكترونية 
 أمين الكلية   

 نصف
 .سنوية

500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الحاسبات   عدد  تحديد 
للطلاب،  المتاحة  الآلية 
لخدمة  وملاءمتها 

التعليم   والتعلم،  أغراض 
وتوضيح الإجراءات التي  
تم اتخاذها في حالة عدم 

( والملائمة   4/1الكفاية 
و  المعنية،  للتخصصات 

للتخصصات    25/    1
 الأخرى(.

حصووووووووور بوأعوداد   .1
الووحووووواسووووووووووبوووووات 
المسوووووووووتخوووودمووووة  

 بالمؤسسة .
حصر أماكن توزيع 
الحاسبات، وملاءمتها 
لخدمة أغراض التعليم 

 والتعلم. 

على   .1 بووووأعووووداد الوقوف 
الحاسووبات المسووتخدمة 

 بالمؤسسة .
أماكن توزيع  الوقوف على 

الحاسبات، وملاءمتها 
لخدمة أغراض التعليم 

 والتعلم. 

 بيان بأعداد الحاسبات المستخدمة.
 بيان بأماكن توزيعها.

إعداد تقرير مواءمة مع خدمة  
 أغراض التعليم والتعلم. 

 –مدير وحدة الخدمات الإلكترونية 
 أمين الكلية  .                                    

 نصف
 .سنوية

500 

 
البرمجيات   تحديد 
المستخدمة   المرخصة 
الحاسب   أجهزة  على 
الأكاديمية  للأنشطة 

 والأنشطة الإدارية(. 

حصر بالبرمجيات 
المرخصة المستخدمة  
على أجهزة الحاسب  

الأكاديمية للأنشطة 
 والأنشطة الإدارية(. 

بالبرمجيات المرخصة  بيان 
المستخدمة على أجهزة  
الحاسب للأنشطة 
الأكاديمية والأنشطة 

 الإدارية(. 

تقرير عن مواءمة بالبرمجيات 
المرخصة المستخدمة على أجهزة 
الحاسب للأنشطة الأكاديمية  

 والأنشطة الإدارية(. 

 –مدير وحدة الخدمات الإلكترونية 
 أمين الكلية   

 
 نصف

 .سنوية

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

 
الإنترنت  خدمة  إتاحة 
 .للطلاب داخل المؤسسة

حصر نقاط وشبكات  
الإنترنت للطلاب داخل  

 المؤسسة. 

نقاط وشبكات تحديد 
الإنترنت للطلاب داخل  

 المؤسسة. 

الوقوف على نقاط وشبكات الإنترنت  
 المؤسسة.للطلاب داخل 

 –مدير وحدة الخدمات الإلكترونية 
 أمين الكلية   

 سنوي 
 ومستمر 

 

 
الاتصالات   وسائل  توافر 
البريد   )مثل  الحديثة 
ومواقع  الإلكتروني 

 التواصل الاجتماعي(.

حصر لوسائل 
الاتصالات الحديثة  

)مثل البريد 
الإلكتروني ومواقع 
 التواصل الاجتماعي(.

الاتصالات  تحديد وسائل 
الحديثة )مثل البريد 

الإلكتروني ومواقع التواصل 
 الاجتماعي(. 

 وجود بريد إلكتروني للمؤسسة.
وجود عدد من اللينكات لتواصل 
الطلاب مع المؤسسة في جميع  

 الخدمات المقدمة.

 –مدير وحدة الخدمات الإلكترونية 
 أمين الكلية   

 دوري 
 ومستمر 

10000 

ملائمة المكتبة من حيث  
والمراجع   التجهيزات 
المقدمة  والخدمات 
بالمكتبة )حداثة المراجع  
البحث   نظم  والدوريات، 
والإلكتروني،  اليدوي 
والتصوير   الاستعارة، 
في   الاشتراك  والإنترنت 
ومراعاة  المعرفة،  بنك 

تجهيزات حصوور لل .1
الخاصوة بالمكتبة 
طوووفوووووايوووووات   مووون 
وأجووهووزة  حووريووق، 
حووواسوووووووووووب آلي،  
 وكراسي، وأرفف.

عوووولووووى  .2 الاطوووولاع 
بوووأحووودث  قوووائموووة 
والمراجع   الكتوووووب 

الووتووجووهوويووزات   .1 تووحوووووديووووود 
بوووالمكتبوووة من   الخووواصوووووووووووة 
وأجوهوزة   حوريوق،  طوفوووووايوووووات 
حاسوووووووووب آلي، وكراسوووووووووي،  

 وأرفف.
قووائمووة بووأحوودث   .2 تحووديوود 

بوووالمكتبوووة  والمراجع  الكتوووب 
 بشكل مقبول نسبيًّا.

بيان بالتجهيزات الخاصووة بالمكتبة من  
طفايات حريق، وأجهزة حاسووووووووب آلي،  

 وكراسي، وأرفف.
بيووان قووائمووة بووأحوودث الكتووب والمراجع  

 بالمكتبة بشكل مقبول نسبيًّا.
المكتبوووة   أعوووداد المترددين على  بيوووان 

 طلاب وأعضاء هيئة تدريس.من 
بيان  قائمة بالاسووووووتعارات من المكتبة 

 الخاصة بأعضاء هيئة التدريس.

 مدير المكتبات بالكلية.
 سنوي 

 ومستمر 

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

على   الحفاظ  ضوابط 
قاعات   الفكرية،  الملكية 
 اطلاع الكترونية وغيرها. 

بالمكتبة بشوووووووكل 
 مقبول نسبيًّا.

أعوووووداد   .3 حصووووووووور 
عولوى  الوموتوردديون 
مووون  الوووموووكوووتوووبوووووة 
طلاب وأعضووووووواء 

 هيئة تدريس.
عوووولووووى   .4 الاطوووولاع 

قوووووووووووائوووووووووووموووووووووووة  
بالاسوووووتعارات من  
المكتبة الخاصووووة 

يئوة  بوأعضووووووووواء ه
 التدريس.

عوووولووووى   .5 الاطوووولاع 
بمكتبوووة   فهوووارس 
الدراسوووووووات العليا 
لووووووورسووووووووووووووووائووووووول 

تحوديود أعوداد المترددين   .3
طولاب  مون  الوموكوتوبوووووة  عولوى 

 وأعضاء هيئة تدريس.
قوووووائووووو .4 موووووة  توووووحوووووديووووود  

بوالاسوووووووووتعوارات من المكتبوة 
الخاصووووووووة بأعضوووووووواء هيئة  

 التدريس.
تجهيز  فهوارس بمكتبوة   .5

الدراسووووووووات العليا لرسووووووووائل 
الماجسوووووووووتير والدكتوراه من  

 الأقدم حتى وقتنا هذا.
الإفووووادة  .6 آليووووات  تجهيز 

من بنك المعرفة المصوووووووووري 
للجووامعووات المصوووووووووريووة من  
خلال بوابة المكتبة المركزية  
مكتبووووة   وبوابووووة  للجووووامعووووة، 

بيوان  بوالفهوارس بمكتبوة الودراسووووووووووات  
العليا لرسووووووائل الماجسووووووتير والدكتوراه 

 من الأقدم حتى وقتنا هذا.
بيوان بوآليوات الإفوادة من بنوك المعرفوة  
المصوري للجامعات المصورية من خلال 

المكت للجووووامعووووة، بوابوووة  المركزيوووة  بوووة 
وبوابة مكتبة الإسوووووووكندرية فرع جامعة 

 المنيا.
بيان التجهيزات والمعدات والكراسي  

 داخل المكتبة.



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الوومووووواجسووووووووووتوويوور  
موون   والووووودكووتوووراه 
الأقودم حتى وقتنوا  

 هذا.
تحوديود كيفيوة من   .6

الوومووعوورفوووووة   بوونوووووك 
الووووووووومصوووووووووووووووووري 
لووووولوووووجووووواموووووعوووووات  
المصوووووووووريوووة من 
بوووووووابوووووة   خوووووولال 
المكتبوة المركزيوة  
للجووامعووة، وبوابوة 
مووووووووكووووووووتووووووووبووووووووة 
الإسووووووكندرية فرع 

 جامعة المنيا.

لإسوووووووووكنوودريووة فرع جووامعووة ا
 المنيا.

تحديد التجهيزات والمعدات 
 والكراسي داخل المكتبة. 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

بالتجهيزات حصر 
والمعدات والكراسي  
 داخل المكتبة.

 المستقبلية. تطوير البرامج التعليمية وبيئات التعلم لتعزيز الإبداع واكتساب المهارات الغاية الثالثة: 
 ة تصميم وتحديث البرامج التعليمية وفقًا للمعايير الأكاديمية واحتياجات سوق العمل مع تضمين المهارات المستقبليالهدف الاستراتيجي السابع: 

البرامج   لجنة  تشكيل 
 التعليمية

تشكيل   مقترح  تقديم 
البرامج   لجنة 
ولجانها   الأكاديمية 

 المنبثقة:
المعايير  لجنة تبني  -1

 الأكاديمية
استحداث  -2 لجنة 

إلغاء  أو  برامج جديدة 
 برامج قائمة 

تصميم  -3 لجنة 
 وتطوير البرامج

 2022مايو  عميد الكلية لجنة معتمدة للبرامج التعليمية  صدور قرار تشكيل اللجنة. 

 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

لجنة المشاركة  -4
 المجتمعية 

تبني المعايير الاكاديمية 
التعليمية    للبرامج 
الأطراف   بمشاركة 

 المعنية 

وتنفيذ  -1 إعداد 
لاستطلاع   استبيان 
المعنية   الأطراف  آراء 
المعايير   تبني  حول 
القومية  الأكاديمية 

 NARSالمرجعية 
تبني -2 مناقشة 

مجالس   في  المعايير 
 الأقسام العلمية

تبني -3 مناقشة 
الاكاديمية في المعايير  

 مجلس الكلية
نشر وثيقة -4

المعايير الأكاديمية 
المرجعية بعد  

مشاركة  -1 استبيان  تنفيذ 
 الأطراف المعنية 

تحليل نتائج الاستبيانات  -2
قبول   مستوى  وقياس 

 .الأطراف للمعايير
تبني  -3 المعايير اعتماد 

الأقسام  من  الأكاديمية 
 .العلمية

مجلس -4 من  اعتمادها 
 .الكلية
 NARS نشر وثيقة-5

 .على الموقع الرسمي

 NARSنسخة من وثيقة معايير -1
مجالس  -2 اجتماعات  قرارات/محاضر 

الأقسام/الكلية بخصوص تبني البرامج  
 0للمعايير الأكاديمية

 تقرير الاطراف المعنية. -3
ير المعتمدة علي  وثيقة المعاي -4

 موقع الكلية.

 عميد الكلية-
 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب-
 رؤوساء الاقسام العلمية. -
الاكاديمية  - المعايير  تبني  لجنة 

 المرجعية. 
مدير وحدة ضمان الجودة  -

 والاعتماد.

- 2022يونيو 
 2022كتوبر أ

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

اعتمادها على الموقع 
الرسمي للكلية لضمان 
 الحوكمة والشفافية 

استحداث   آلية  وضع 
برامج تعليمية جديدة أو 

قائمة  إلغاء   برامج 
الأطراف   بمشاركة 

 المعنية 

وتنفيذ  -1 إعداد 
مشاركة   استبيان 
في   المعنية  الجهات 

 وضع الألية.
في  -2 الآلية  صياغة 

تحليل   نتائج  ضوء 
الأطراف   مشاركة 

 المعنية. 
عرض الآلية على -3

 مجلس الكلية

مشاركة  -1 استبيان  تنفيذ 
وضع   في  المعنية  الأطراف 

 الآلية
يانات  تحليل نتائج الاستب-2

قبول   مستوى  - وقياس 
 .الأطراف للآلية

صياغة الآلية في ضوء  -3
 نتائج التحليل 

اعتماد الآلية من  -4
 .مجلس الكلية

آلية موحدة لاستحداث برامج تعلميمية  
 جديدة  أو إلغاء برامج قائمة 

 عميد الكلية-
 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب-
 رئيس القسم المختص-
 الجودة مدير وحدة -

 

  -2022يونيو 
 2022سبتمبر 

1000 

تطوير   إجراءات  تحديد 
البرامج   وتحديث 
الأطراف   بمشاركة 

 المعنية 

وتنفيذ  -1 إعداد 
مشاركة   استبيان 
في   المعنية  الأطراف 
 صياغة الإجراءات.. 

مشاركة  -1 استبيان  تنفيذ 
 الأطراف المعنية 

وثيقة موحدة لاجراءات تصميم  
 البرامجوتطوير وتحديث 

 عميد الكية-
رئيس لجنة تصميم وتطوير وتحديث -

 البرامج 
 مدير وحدة ضمان الجود -

سبتمبر 
2022-  
 2022أكتوبر 

 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الاجراءات  -2 صياغة 
في ضوء نتائج تحليل  
الأطراف   مشاركة 

 المعنية. 
عرض الاجراءات  -3

 على مجلس الكلية

تحليل نتائج الاستبيانات  -2
قبول   مستوى  وقياس 

 .الأطراف للإجراءات
في  -3 الاجراءات  صياغة 

 ضوء التحليل 
اعتماد الإجراءات من  -4

 مجلس الكلية

موحدة   معايير  صياغة 
لاختيار المراجع الداخلي 
بمشاركة  والخارجي 

 الأطراف المعنية 

وتنفيذ  إعداد  -1
هيئة   أعضاء  استبيان 
والطلاب   التدريس 
وجهات   والخريجين 
التوظيف للمشاركة في 
صياغة معايير اختيار  
الداخلي  المراجع 

 والخارجي 
في  -2 الآلية  صياغة 

تحليل   نتائج  ضوء 

مشاركة  -1 استبيان  تنفيذ 
 الأطراف المعنية 

تحليل نتائج الاستبيانات  -2
قبول   مستوى  وقياس 

 .الأطراف للمعايير
في -3 المعايير  صياغة 

 ضوء التحليل 
اعتماد المعايير من -4

 مجلس الكلية

معايير موحدة لاختيار المراجع  
 الداخلي والخارجي

 عميد الكية-
رئيس لجنة تصميم وتطوير وتحديث -

 البرامج  
 مدير وحدة ضمان الجودة -

أكتوبر 
فبراير   -2022

2023 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الأطراف   مشاركة 
 المعنية. 

عرض الآلية على -3
 مجلس الكلية

المعايير   توافق 
مع   المرجعية  الأكاديمية 
وأهداف   الكلية  رسالة 
التعلم   ونواتج  البرنامج 

 المستهدفة

مصفوفة -1 عمل 
مع  المعايير  توافق 
وأهداف   رسالة 
البرنامج ونواتج التعلم  

 المستهدفة
استطلاع آراء  -2

لجنة مختصة في 
مصفوفات توافق 

وأهداف  رسالة الكلية 
البرامج ونواتج التعلم 
المستهدفة مع  

 المعايير. 

توافق  -1 مصفوفة  اعداد 
البرنامج   وأهداف  رسالة 

  NARSونواتج التعلم  مع  
0 
من -2 المصفوفات  مراجعة 

 قبل لجنة مختصة
اعتماد المصغوفات من -3

 مجلس الكلية

وأهداف  -1 رسالة  توافق  مصفوفة 
  NARSالبرنامج ونواتج التعلم  مع  

0 
 تقارير مراجعة المصفوفات -2
اعتماد مجلس الكلية للمصفوفات  -3

 والتقارير 

 عميد الكلية.-
 وكيل الكلية لشئون الطلاب. -
 منسقي البرامج -
 رئيس لجنة مراجعة المصفوفات-

مدير وحدة ضمان الجودة  -
 والاعتماد.

  -2022نوفمبر
حتى مارس  
2023 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

معلم   برنامج  استحداث 
اللغات   للصفوف  متعدد 

بالمرحلة  الأولى  الثلث 
 الابتدائية 

الأطراف  -1 أراء  أخذ 
 المعنية 

تقديم طلب لمجلس  -2
لاستحداث  الكلية 

 البرنامج
لجنة  -3 تشكيل 

 لدراسة الجدوى 
الدراسة  -4 عرض 

 على مجلس الكلية
لعمل -5 لجنة  تشكيل 

 لائحة البرنامج
اللائحة -6 عرض 

 على مجلس الكلية
رفع الملف لمجلس  -7

 الجاعمة
رفع الملف للجنة -8

 القطاع 

 دراسة جدوى 
 لائحة برنامج

مجلس  اجتماعات  محاضر 
 الكلية

 قرار الرفع لمجلس الجامعة
 قرار اعتماد مجلس الجامعة
خطاب رفع الملف للجنة  

 القطاع 

اعتماد برنامج إعداد معلم متعدد 
اللغات للصفوف الثلاث الأولى  

 بالمرحلة الابتدائية

 عميد الكلية
 لشئون التعليم والطلاب وكيل الكلية

أكتوبر 
2023-  
 2024نوفمبر 

5000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

المواءمة   وثائق  إعداد 
 NARSمع 

وثيقة -1 إعداد 
برنامج   لكل  مواءمة 
التعلم   تربط بين نواتج 
الأكاديمية  والمعايير 

 القومية المرجعية. 
وثائق -2 مراجعة 

لجنة  من  المواءمة 
 مختصة
اعتمادها من -3

 مجلس الكلية

مواءمة  وجود  -1 وثيقة 
 معتمدة لكل برنامج

تقارير لجنة المراجعة  -2
عن مواءمة نواتج التعلم 

 NARSمع 

 وثيقة مواءمة معتمدة لكل برنامج-1
 تقارير معتمدة للوثائق -2

 عميد الكلية.-
 وكيل الكلية لشئون الطلاب. -
 منسقي البرامج -
 رئيس لجنة مراجعة المصفوفات-

مدير وحدة ضمان الجودة  -
 والاعتماد.

  -2022نوفمبر
حتى مارس  
2023 

2000 

في  الطلاب  مشاركة 
 تطوير البرامج والمقررات 

استبيانات  -1 تطبيق 
رضا   لقياس  دورية 
المقررات   عن  الطلاب 
وجودة  الدراسية 

 العملية التعليمية. 
لقاءات  -2 تنظيم 

تجمع  مفتوحة  طلابية 

لجان -1 بتشكيل  قرارات 
 طلابية وبيان اختصاصاتها. 

نتائج    -2 تحليل 
 الاستبيانات 

إجراءات تحسين في  -3
 ضوء نتائج الاستبيانات 

للقاءات  -1 موثقة  الطلابية محاضر 
 المفتوحة

تطوير  -2 في  الطلاب  مشاركة  تقرير 
 البرامج 

 خطة تحسين معتمدة-3

 رئيس لجنة المشاركة المجتمعية-
 منسقي البرامج -
 منسقي اللجان الطلابية للجودة -

 مدير وحدة ضمان الجودة -

 دوري 

500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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الكلية   بإدارة  الطلاب 
البرامج   ومنسقي 

آرائهم لمناقشة  
 ومقترحاتهم. 

تشكيل وتفعيل  -3
لجان طلابية لجودة  
البرامج لاستقصاء 
آرائهم حول المحتوى 
وأساليب التدريس  

 والتقويم. 

هيئة   أعضاء  مشاركة 
تطوير   في  التدريس 

 البرامج 

اجتماعات  -1 عقد 
للأقسام العلمية دورية  

لمناقشة تطوير البرامج 
 وتحديث المقررات 

عمل -2 ورش  تنظيم 
متخصصة حول تطوير  

 NARSالبرامج وفق 

 تحليل نتائج الاستبيانات -1
 الاجتماعات محاضر -2

 خطط تحسين -3

تقرير رضا أعضاء هيئة التدريس عن  
 البرامج 

 خطة تحسين معتمدة

 رؤوساء الأقسام -
 منسقي البرامج -
 رئيس لجنة  تصميم وتطوير البرامج -

 مدير وحدة ضمان الجودة -

 دوري 

2000 
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الراجعة   التغذية  جمع 
هيئة  أعضاء  من 
عبر   التدريس 
فعالية   عن  استبيانات 

 البرامج والمقررات. 
تشكيل لجان مراجعة  

 للبرامج.

في  الخريجين  مشاركة 
 تقييم البرامج وتطويرها 

استبيانات  -1 تنفيذ 
دورية   متابعة 
للخريجين لقياس مدى  
البرامج   عن  رضاهم 
ملاءمتها  ومدى 

 لسوق العمل.
مجموعات  -2 تفعيل 

تواصل إلكترونية تربط  
بالكلية   الخريجين 

نتائج  -1 استبيانات  تحليل 
 .متابعة الخريجين

منصة -2 تفعيل  أو  إنشاء 
تواصل   جروب   أو 

 .للخريجين
 خطط تحسين -3

 تقرير رضا الخريجين عن البرامج

 مدير وحدة الخريجين -
 مدير وحدة ضمان  الجودة -
 منسقي البرامج -

 رئيس لجنة المشاركة المجتمعية-

 دوري 

3000 
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الخبرات  لتبادل 
 والمقترحات. 

جمع مقترحات -3
الخريجين العملية 

بشأن تطوير المقررات  
والبرامج وبناء قائمة 
 أولويات للتحسين. 

مشاركة جهات التوظيف 
سوق   العمل  وأصحاب 

البرامج  تقييم  في 
 وتطويرها 

استبيانات  -1 تنفيذ 
دورية لأصحاب سوق 
مدى   لقياس  العمل 
البرامج   عن  رضاهم 
ملاءمتها  ومدى 

 لسوق العمل.
الاستفادة من -2

التغذية الراجعة بشأن  
تطوير المقررات 

استبيانات  -1 نتائج  تحليل 
 .أصحاب سوق العمل

من  -2 راجعة  تغذية  جمع 
 .جهات التوظيف

 خطط تحسين -3

تقرير رضا أصحاب سوق العمل 
 وجهات لتوظيف عن البرامج 

 مدير وحدة ضمان  الجودة 
 منسقي البرامج 

 رئيس لجنة المشاركة المجتمعية-
 دوري 

5000 
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والبرامج وبناء قائمة 
 أولويات للتحسين. 

تقارير   من  الاستفادة 
الداخلية  المراجعة 
لتحسين   والخارجية 

 البرامج 

المراجعة تقارير  -1
والخارجية   الداخلية 
والمقررات   للبرامج 
الخبراء   من  الدراسية 

 التربويين. 
التقارير  -2 عرض 

الكلية   مجلس  على 
الملاحظات   ومناقشة 

 والتوصيات.
إعداد خطط  -3

 تحسين 

المراجعة  -1 تقارير  عدد 
 التي تمت مناقشتها.

التحسين  -2 خطط  عدد 
 المعتمدة والمنفذة. 

نسبة تنفيذ بنود خطط  -3
التحسين في البرامج خلال  

 العام. 

 تقارير المراجعة-1
 خطط تحسين معتمدة-2

 عميد الكلية
 وكيل الكية لئسون التعليم وةالطلال

 مدير وحدة ضمان الجودة  
 رؤوساء الأقسام العلمية 

 رئيس لجنة تطوير البرامج

 دوري 

2000 

 :الهدف الاستراتيجي الثامن
 اعوالتعلم وتوفير بيئة تعليمية رقمية لتعزيز الإبدتعزيز ممارسات التدريس 
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إدارة عملية   .1
تقييم الطلاب  
 بكفاءة وعدالة 

 

تشكيل لجان   -
 الممتحنين 

تشكيل لجان   -
 الكنترول

وضع  -
الامتحان 
وضمان 

سريته عند  
نسخه 
 وتوزيعه

مراقبة   -
الطلاب اثناء 

اجراء  
الامتحانات 
لضمان عدم  

 الغش

. تطبيق سياسات  1
وإجراءات فعالة ومعتمدة  

 الامتحانات.لإدارة 
 
. ضبط آليات إعداد 2

الامتحانات وتوزيعها بسرية  
 تامة. 
 
. مراقبة سير الامتحانات 3

بما يحول دون الغش، مع  
الالتزام بقواعد عدم تعارض  

 المصالح 
 
. تنظيم وتطبيق سياسات  4

وإجراءات معتمدة ومعلنة  
لضبط عمليات تصحيح  
أوراق الإجابة، ومراجعة  

معتمدة   - وإجراءات  سياسات 
 ومعلنة لإدارة الامتحانات

معتمدة  سياسات   - وإجراءات 
ومعلنة لتنظيم عمل عمليات 
تصحيح ومراجعة الامتحانات 

 وتوثيقها 
نظام لتوثيق نتائج جميع  -

الامتحانات والاحتفاظ 
 بالنتائج مؤمنة  

 
 
 
 

 الكليةعميد  -
الكلية لشئون التعليم   وكيل -

 والطلاب 
 الكنترولات -
 الأقسام -
المسئولة عن  ITوحدة  -

 موقع الكلية
وحدة التصحيح الالكتروني   -

 بالكلية
 وحدة القياس والتقويم  -

 

مستمر ودوري  
في نهاية كل 
 فصل دراسي

2000 
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وضع   -
قواعد عدم  
تعارض 

المصالح مع  
أعضاء 
هيئة  

التدريس 
والهيئة 
المعاونة 

والتأكيد على  
 ذلك. 

اتباع  -
القواعد  
الرسمية  
لتصحيح  
أوراق  

 الإجابات. 

ورصد الدرجات، وتوثيق  
 تائج الامتحانات  ن
. تحقيق أعلى مستويات  5

الشفافية والمصداقية في 
عمليات مراجعة نتائج  

 الطلاب.
. تطوير وتفعيل نظام  6

موثق وآمن لحفظ نتائج  
الامتحانات واستدعائها، 
يضمن سرية البيانات  
 وسهولة الوصول إليها 

 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

مراجعة   -
ورصد 

 الدرجات. 
توثيق نتائج  -     

 الامتحانات.
الاحتفاظ   -     

 . بالنتائج مؤمنة

وضع قواعد للتعامل مع  
بطريقة  الطلاب  تظلمات 

 موثقة ومعلنة. 

الإعلان عن   -
ميعاد وقواعد  
تظلمات  
 الطلاب. 

إجراءات إخطار  
ومناقشة الطلاب بنتائج  

 التظلم. 

. تطبيق نظام شفاف  1
وفعال لفحص تظلمات  
الطلاب، مع إشراكهم في  
مناقشة نتائج التظلمات  
بهدف تحقيق العدالة 

الأكاديمية وتعزيز الثقة في 
 منظومة التقويم 

نظام معلن لقبول وفحص تظلمات 
  الطلاب 

مستمر ودوري  
إعلان  بعد

النتائج وتحديد  
يوماً لتقديم   15

 التظلمات 

1000 

 ل" تمكين الطلاب من التكيف مع متطلبات سوق العم "ة: الغاية الرابع
 ل إعداد طلاب وخريجين قادرين على التكيف مع متغيرات سوق العم الهدف الاستراتيجي التاسع:
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تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

وتوثيق  قواعد توضيح 
 والتوزيع  والتحويل القبول

إعداد دليل شامل  
لقواعد القبول  
 والتحويل والتوزيع 

رسمي معتمد  وجود دليل    
 مكتب شئون الطلاب  دليل القبول والتحويل معتمد ومتاح ومعلن 

 ووكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

مستمر ودوري  
من بداية كل  

 عام 

1000 

 وعلانية وضوح ضمان
 القواعد 

نشر القواعد على  
الموقع الإلكتروني +  
لوحات الإعلانات +  

 دليل الطالب 

المعلومات  نسبة وصول  
للطلاب )استبيان رضا  

 الطلاب( 
مستمر )بداية   مكتب إدارة شئون الطلاب   قواعد معلنة ومتاحة بجميع الوسائل 

 كل عام دراسي( 

3000 

 الطلاب أعداد تحديد
 بالبرنامج المقبولين

وضع معايير لتحديد  
الطاقة الاستيعابية  
بالاتفاق مع الأقسام  

 العلمية 

معتمدة بعدد  تقارير سنوية  
سنويًا )قبل بدء   مجالس الكلية  تقرير معتمد بعدد الطلاب المقبولين  المقبولين 

 القبول( 

 

 المقبولين قوائم إعلان
 محددة  توقيتات في

نشر القوائم عبر الموقع  
الإلكتروني ولوحة  
الإعلانات والصفحات  

 الرسمية 

صدور القوائم في المواعيد  
 المحددة دون تأخير 

بداية كل فصل  إدارة شئون الطلاب معلنة بشفافية قوائم 
 دراسي 

500 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

 التحويل  إجراءات تيسير
إعداد استمارات تحويل  
إلكترونية وورقية مع  
 معايير واضحة 

عدد الطلبات المُعالجة خلال  
مكتب إدارة شئون الطلاب + وحدة  نظام تحويل مرن وواضح المدة المقررة / رضا الطلاب 

  الجودة  

1000 

 بيانات وتحليل جمع
 والتحويل  القبول حول

توثيق أعداد الطلاب  
المقبولين والمحولين  

 سنوات   3خلال آخر  

تقرير تحليلي سنوي يتضمن  
 سنويًا  فريق المعيار   تقرير إحصائي وتحليلي مع توصيات  الإجراءات التصحيحية 

2000 

 
توفير وتطبيق نظام دعم  
يشمل   متكامل  طلابي 
الخدمات المالية والمادية 
والاجتماعية،  والصحية 
دوري   تحليل  على  قائم 
وظروف  لاحتياجات 
تكيُّف  آلية  مع  الطلاب، 
للموارد   مستمرة 
لضمان  والإجراءات 

تقديم الدعم المالي    - 1
المستحقين من  للطلاب  

خلال اعانات صندوق  
 التكافل الاجتماعي. 
يقدم الدعم المادي  
للكتاب الالكتروني  
 للطلاب المستحقين. 

تقديم جميع    - 2
الخدمات الصحية من  
العلاج والتحويلات  

 
احصائيات الدعم المادي    - 1

 لصندوق التكافل الاجتماعي. 
احصائيات بأعداد وأسماء  - 2

الطلاب المستحقين للدعم  
الالكتروني بمختلف الشعب  
 والفرق. 

إحصائية بأعداد الطلاب  - 3
المترددين على الوحدة  
العلاجية بالأسماء ونوع  

 
بيان وتقارير خاصة بجميع أنواع -1 

الدعم المقدمة للطلاب المادي  
 والصحي والاجتماعي. 

بيان من وحدتي رعاية الموهوبين -2
 والإرشاد الأكاديمي.

تقرير من وحدة مشروع محو  -3
 الأمية وتعليم الكبار. 

  
 مكتب رعاية الطلاب.-1

 مكتب الرعاية الصحية بالكلية. -2
وكيل الكلية لشؤن التعليم -3

 والطلاب. 
وكيل الكلية لشؤن خدمة المجتمع -4

 وتنمية البيئة. 
اكتشاف ورعاية  وحدة  -5

 الموهوبين. 
 وحدة الارشاد الأكاديمي. -6

بداية كل -1
 فصل دراسي. 

طوال العام  -2
الدراسي بشكل  

 مستمر. 
 سنوياً   -3

للأعوام  
2023 ،
2024 ،
2025 . 

2000 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الفعّالة  الاستجابة 
لهذه   والعادلة 

 الاحتياجات. 

والمتابعة للطلاب  
العاديين والطلاب ذوي  
الأمراض المزمنة من  
خلال مكتب الرعاية  
 الصحية بالكلية. 

اشتراك الطلاب    - 3
بكافة الأنشطة الثقافية  
والرياضية والاجتماعية  
داخل الكلية وخارجها  
من خلال مكتب رعاية  
 الطلاب. 

بروتوكول  - 4 عمل 
تعاون مع الهيئة العامة  
وتعليم   الامية  لمحو 

 الكبار. 

العلاج ومرفق صورة من  
وي  البطاقات الصحية لهم ولذ 

 الامراض المزمنة. 
تقرير من وحدة اكتشاف    - 4

 ورعاية الموهوبين. 
بيان لخدمات الارشاد    - 5

 الأكاديمي المقدمة للطلاب. 
احصائيات الطلاب    - 6

المتقدمين لمشروع محو  
 الامية وتعليم الكبار. 

 

مدير مشروع محو الامية وتعليم  -7
 الكبار. 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

رعاية    - 5 وحدة  انشاء 
الموهوبين   واكتشاف 

  بالكلية. 
انشاء وحدة    - 6

الارشاد الأكاديمي  
 ب بالكلية. للطلا 
 

 
دعم   نظام  تطوير 
للمتفوقين   مخصّص 
دراسية   منحاً  يشمل 

تقدير  وجوائز   وشهادات 
ورعاية  مالياً  ودعماً 
اعتماد  مع  علمية، 
واضحة  انتقاء  معايير 
وآلية تقييم دورية لضبط  
 جودة واستمرارية الدعم

توفر الكلية صور  - 1  
الدعم المختلفة للطلاب  
المتفوقين بالكلية سواء  
في المجال الدراسي أو  
في المجالات الثقافية  
والمسابقات والأنشطة  
والفعاليات المختلفة مثل  
تكريم الطلاب من مكتب  
 رعاية الطلاب 

صة من  الموافقات الخا - 1
عميد الكلية لكل صور الدعم  
 المطلوبة للطلاب المتفوقين. 

الموافقة على إنشاء    - 2
وحدة لمتابعة الطلاب  
 المتفوقين. 

الموافقة على إنشاء    - 3
قاعدة بيانات للطلاب  
 المتفوقين بالكلية. 

الموافقات الخاصة من عميد الكلية    - 1
لكل صور الدعم المطلوبة للطلاب  

 المتفوقين. 
افقة على إنشاء وحدة لمتابعة  المو   - 2

 الطلاب المتفوقين. 
الموافقة على إنشاء قاعدة بيانات    - 3

 للطلاب المتفوقين بالكلية. 

 عميد الكلية. -1
 وكيل الكلية لشؤن التعليم والطلاب.

 مكتب شؤن الطلاب بالكلية.  -2
 مكتب رعاية الطلاب. -3

بشكل دوري 
ومستمر  
 2023للاعوام 
2024 
2025 

 

500 
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تكريم بعض الأقسام مثل  
قسم علم النفس التربوي  
وقسم الصحة النفسية  

التربية  يشمل فرع  
 الخاصة. 

كما توفر الكلية    - 2
صور من الدعم  
المختلف يشمل الدعم  
المادي والمعنوي مثل  
 شهادات التقدير 

ولتفعيل وتطوير    - 3
دور الكلية في دعم  
الطلاب المتفوقين تم  
تقديم طلب لعميد الكلية  
بضرورة توفير الدعم  
المادي والمعنوي للطلاب  
المتفوقين وتتضمن  
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 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

شهادات التقدير،  
الحوافز المالية، تصميم  
لوحات بأسماء وصور  
الطلاب المتفوقين  
لجميع الفرق والشعب  
 بالكلية لكل عام دراسي. 

تقديم طلب للعميد    - 4
بتوفير منح دراسية مثل  
منح الكتاب الالكتروني  
للطلاب المتفوقين  
كمكافأة لهم لتفوقهم  
 الدراسي. 

انشاء وحدة لمتابعة    - 5
الطلاب المتفوقين  
 ودعمهم بشكل مستمر. 

انشاء قاعدة بيانات    - 6
للطلاب المتفوقين على  
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بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

مدار سنوات الدراسة  
 بشكل مستمر. 

قنوات   وتفعيل  تنويع 
بأنظمة  الطلاب  تعريف 
)مالي،  المختلفة  الدعم 
صحي،   أكاديمي، 
خلال  من  واجتماعي(، 
العمل   وورش  الندوات 
الإلكترونية  والنشرات 
الإعلانية  واللوحات 
الذكية،  والتطبيقات 
مدى  قياس  وضمان 
واستيعاب   وصول 
 .الطلاب لهذه المعلومات

الصفحة الرسمية  -1
 بالفيسبوك لمكتب

 رعاية الطلاب بالكلية.
الصفحة الرسمية  -2

لكلية التربية 
 بالفيسبوك. 

الصفحة الرسمية   -3
للعلاقات العامة 

 بالكلية.
الصفحة الرسمية   -4

 لاتحاد الطلاب. 
اللوحات  -5

 الاعلانية. 

صور إعلانات صندوق  -1
التكافل الاجتماعي للدعم 

 المقدم للطلاب. 
صور من إعلانات  -2

مختلفة للطلاب من 
الصفحة الرسمية للكلية 
وباقي صفحات التواصل 

 الرسمية للكلية.
لوحة الإعلانات  -3

 بالكلية.
تقارير ورش العمل  -4

 والندوات المختلفة بالكلية.

صور إعلانات صندوق التكافل -1
 الاجتماعي للدعم المقدم للطلاب.

صور من إعلانات مختلفة للطلاب -2
 من الصفحة الرسمية للكلية.

 تقارير ورش العمل والندوات. -3

 مكتب رعاية الطلاب.-1
 مكتب شؤن الطلاب.-2
الكلية لشؤن التعليم وكيل -3

 والطلاب. 
 
 وحدة ضمان الجودة والاعتماد.-4

بشكل دوري 
ومستمر طوال  
العام الدراسي  

للأعوام  
الدراسية  
2022 
2023 
2024 
2025 

 

3000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الإعلانات  -6
 الورقية.

اللقاءات   -7
التعريفية للطلاب في  
 بداية العام الدراسي.  

ورش العمل   -8
 والندوات المختلفة.

برنامج  وتنفيذ  تطوير 
لذوي   متكامل  رعاية 
الخاصة  الاحتياجات 
الصحي  الدعم  يشمل 
والاجتماعي،  والنفسي 
فردية  خطط  وضع  مع 
دمج  وفعاليات  للتدخل 
تضمن   منتظمة 
في   الكاملة  مشاركتهم 

انشاء وحدة دعم  -1
ذوي الاحتياجات  
 الخاصة بالكلية.

الحرص علي دمج -2
الطلاب ذوي  

الاحتياجات الخاصة 
في المجتمع الطلابي  
من خلال المشاركة  
في بعض الفاعليات  
 والمسابقات المختلفة.

موافقة مجلس الكلية -1
انشاء وحدة دعم ذوي  على 

 الاحتياجات الخاصة.
الحصول على تقرير  -2

مفصل من وحدة دعم ذوي 
الاحتياجات الخاصة 

بأهداف الوحدة والأنشطة 
والدليل الخاص بها  
 والطلاب المترددين. 

تشكيل وحدة دعم ذوي الاحتياجات  -1
 الخاصة.

الحصول علي بيان من وحدة  -2
دعم ذوي الاحتياجات الخاصة مرفق 
به كشف بأسماء الطلاب المترددين 
 والخدمات التي تقدمها لهم الوحدة. 

اذج من مشاركة بعض بعض نم-3
الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة في 

 المسابقات. 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد.-1
وحدة دعم ذوي الاجتياحات -2

 اصة.الخ

طوال العام  
الدراسي بشكل  
مستمر للعام 
الدراسي  
2023 . 

نهاية كل عام 
دراسي للأعوام  
الدراسية  
2023 ،

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الأكاديمية  الفعاليات 
 والاجتماعية بالمؤسسة

تحرص الكلية -3
على قياس مستوي  
رضاهم عن الدعم 
والخدمات المقدمة 

لهم من الكلية سنوياً 
في نهاية كل عام 

دراسي لتجاوز بعض 
الصعاب أو العقبات  
التي قد تواجههم في  

الكلية وتطوير  
وتحسين الخدمات  
 الجيدة المتوفرة لهم. 

 

بعض نماذج من   -3
مشاركة بعض الطلاب ذوي 
الاحتياجات الخاصة في 

 المسابقات. 
تطبيق استطلاعي رأي  -4

حول الدعم المادي  للطلاب 
والمعنوي المقدم لهم، 
والإرشاد الأكاديمي 
والخدمات المقدمة من  

 الكلية.

نتائج وتقرير احصائي لتطبيق  -4
استطلاعي رأي للطلاب حول الدعم 
المادي والمعنوي المقدم لهم، والإرشاد 
الأكاديمي والخدمات المقدمة من 

 الكلية.
 

2024 ،
2025 

إنشاء نظام دعم  
أكاديمي متكامل للطلاب 

ذوي الاحتياجات  
الخاصة يضمن إتاحة 

 
توفير لجان خاصة -1

 أثناء الامتحان.

 
صور لبعض اللجان  -1

الخاصة بالطلاب ذوي 
 الاحتياجات الخاصة.

 
توافر التسهيلات والخدمات  -1

المختلفة بالكلية للطلاب ذوي  
 الاحتياجات الخاصة.

وكيل الكلية لشؤن التعليم -1
 والطلاب. 

 مكتب شؤن الطلاب.-2
 عميد الكلية.-3

الفصل الدراسي 
الأول، والفصل  
 الدراسي الثاني
2025 

20000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

وقت إضافي لمستخدمي 
طريقة برايل، وتوفير 
معاونين لقراءة الأسئلة  
أثناء الامتحانات، 

وتصميم جداول دراسية  
بمرونة كافية لتسهيل 
 انتقالهم بين المباني.

إنشائية  تسهيلات  توفير 
مباني   في  ملائمة 

ة تشمل مصاعد المؤسس
ومنحدرات وممرات مهيأة 
آمن  وصول  لضمان 
الطلاب  لجميع  وسهل 
وخاصة ذوي الاحتياجات  

 الخاصة 

توفير ملاحظين -2
مساعدين للطلاب 
ذوي الاحتياجات  
الخاصة باللجان 

الخاصة بهم أثناء 
 الامتحان.

 
توفير المنشآت -3

والمصاعد  والمنحدرات 
بمبني الكلية الرئيس  

ومبني قسم علم 
 النفس التربوي. 
 

رضا الطلاب ذوي   -2
الاحتياجات الخاصة عن 
الخدمات المتوفرة لهم  

 بالكلية.
منحدر بالمبني الرئيسي  -1

لكلية التربية للطلاب ذوي 
 الاحتياجات الخاصة.

جود مصعد بالمبني و -2
 الرئيسي للكلية.

منحدر ومصعد بمبني  -3
 قسم علم النفس. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التعليم وكيل الكلية لشؤن -4
 والطلاب. 

 
 

 
2025 

الراهن  الوضع  تحديد 
في   الطلاب  لمشاركة 

حصر اللجان  
والوحدات ذات الصلة 

وجود تقرير تشخيصي 
 .لوضع التمثيل الطلابي

تقرير مبدئي عن غياب التمثيل 
 .الطلابي وأسباب ذلك

منسقي  –وحدة الجودة  –إدارة الكلية 
 مجلس الكلية.-الوحدات

الفصل الدراسي 
الأول والثاني  

500 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

اللجان، ورصد احتياجات  
التمثيل   آليات  تطوير 

 الطلابي بالكلية.

بالعملية التعليمية في 
 الكلية.

مراجعة اللوائح 
والقرارات لمعرفة مدى  

تضمينها لتمثيل  
 الطلاب.

إعداد تقرير يوضح 
أوجه القصور في 

 تمثيل الطلاب.
عقد اجتماعات مع 
منسقي الوحدات 
للتوعية بأهمية  
 مشاركة الطلاب.

 
عدد الاجتماعات المنعقدة  

 .مع منسقي الوحدات
 

عدد المقترحات المقدمة 
لتضمين الطلاب في 

 اللجان. 

 
توصيات لتفعيل مشاركة الطلاب في 

 العام التالي.

/   2022لعام 
2023 . 

إدماج  خطة  تنفيذ  بدء 
اللجان   في  الطلاب 
المختلفة  والوحدات 
الطلاب  وتوعية  بالكلية، 

اختيار ممثلين طلاب  
 .في كل لجنة أو وحدة 

عقد دورات تعريفية لهم  
 .بمهام كل لجنة 

عدد الطلاب المشاركين في  
 .اللجان 

انتظام حضور الطلاب  
 .لاجتماعات اللجان 

بدء تفعيل دور الطلاب في لجان 
 .الكلية

 لقاء تعريفي  

وحدة التدريب  –وحدة ضمان الجودة 
وكلاء  –وحدة رعاية الطلاب  –

 .الكلية
 

- 2023عام  
2024 

 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

اللجان   في  بدورهم 
 وآليات المشاركة 

إشراك الطلاب فعليًا في  
الاجتماعات الدورية  

 .للوحدات 
تفعيل التواصل بين  

الطلاب وأعضاء هيئة  
التدريس عبر المنصات  

 .الرسمية 
 

لقاء تعريفي   للطلاب  
  – الجدد والممثلين  

الأسبوع الأول من يناير  
2024. 

   

عدد الدورات التدريبية المنفذة  
 .للطلاب 
تفاعل الطلاب عبر  مدى  

 القنوات الرسمية. 
 تقارير عن اللقاء التعريفي. 

 

 
 
 

 

فعالية  وتطوير  توسيع 
في  الطلاب  مشاركة 

اللجان   وتحسين  جميع 
 .جودة تمثيلهم

مراجعة تجربة العام  
السابق وتحديد نقاط  

 .القوة والضعف 

نسبة اللجان التي تضم تمثيلًا  
 .طلابيًا نشطًا 

المبادرات أو المقترحات  عدد  
 .الطلابية المنفذة 

نظام مؤسسي مستدام لمشاركة  
 .الطلاب في اللجان

 

وحدة   –وحدة الجودة  –عميد الكلية 
اتحاد  –الابتكار وريادة الأعمال 

 .الطلاب

خلال عام  
2024 -
2025 

 



 

 رؤية الوحدة 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

إشراك الطلاب في تقييم  
أداء اللجان والمقترحات  

 .التطويرية 
نشر نتائج أعمال  

اللجان التي شارك فيها  
الطلاب على الموقع  

 .الرسمي 

تقارير تقييم من الطلاب  
 .وأعضاء اللجان 
 

تعزيز ثقافة المشاركة والمسؤولية  
 .المجتمعية لدى الطلاب
 

الطلاب  حضور  ضمان 
في   الفعلية  ومشاركتهم 

 اجتماعات اللجان 

إعداد جداول اجتماعات  
نصف سنوية متابعة  
حضور الطلاب بكشوف  

 رسمية. 

 :مؤشرات الإنجاز 
كشوف حضور توضح نسبة  
مشاركة الطلاب في كل لجنة  

 لا  
 :المتابعة والتقييم 

تقارير نصف سنوية من  
رؤساء اللجان إلى وحدة  

يوليو    –   2025الجودة )يناير  
2025 .) 

جداول اجتماعات وتقارير متابعة 
 .دورية موثقة

 –وحدة الجودة  –رؤساء اللجان 
 إدارة الكلية.

خلال عام  
2024 -
2025 

 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الطلاب  اتحاد  فاعلية 
 وتواصله مع الكلية. 

تحديد فاعليات اتحاد  
الطلاب في مختلف  

 الأنشطة  
 اخر ثلاث سنوات 

 مؤشرات الإنجاز 
سجلات إيضاح الفاعليات  
 .المختلفة لاتحاد الطلاب 

 
 المتابعة والتقييم 
استبيانات لقياس مشاركة  
الطلاب وتواصل الاتحاد مع  

 المؤسسة. 

وثائق لفاعليات اتحاد الطلاب في  
 مختلف الأنشطة.

 – اتحاد الطلاب  –وحدة التدريب 
 .إدارة الكلية

خلال عام  
2024 -
2025 

500 

عن   الطلاب  رضا  قياس 
وجودة   التمثيل 
المشاركة, ومدى تواصل 

 الاتحاد مع الكلية.

استبيان  تطبيق  
إلكتروني نصف سنوي  
عبر موقع الكلية  
 ومجموعات الواتساب. 

 :مؤشرات الإنجاز 
تقرير موثق بنتائج الاستبيان  
بنسبة مشاركة لا تقل عن  

 .من الطلاب الممثلين   ٪ 70
 

 :المتابعة والتقييم 
تحليل النتائج وعرض  

التوصيات على مجلس الكلية  
 لوضع خطط تحسين. 

الطلاب مرفق تقرير استبيان رضا 
 بالتوصيات. 

 – اتحاد الطلاب  –وحدة الجودة 
 وحدة الخدمات الإلكترونية. 

لاستبيان 
 20الأول: 
 2025يناير 

الاستبيان 
 20الثاني: 
 .2025يوليو 

2000 
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

تحديد وتصنيف الأنشطة 
التي  المتنوعة  الطلابية 

المؤسسة — تقدمها 
والثقافية  العلمية 
والاجتماعية  والرياضية 

دليل  — وغيرها وإعداد 
محتوى  يوضح  منشور 
وآليات   نشاط  كل 

 المشاركة فيه 

إعداد استمارة تسجيل 
للطلاب في الأنشطة  
 )ورقية أو إلكترونية(. 
استقبال الطلاب  

بمكتب رعاية الطلاب 
لتوضيح طبيعة 

 الأنشطة.
نشر إعلانات تعريفية 
بالأنشطة عبر  
صفحات التواصل 
الاجتماعي ولوحات  

 الإعلانات.
عداد دليل مبسط إ

يوضح الأنشطة 
 وآليات المشاركة.

تنظيم ملتقى تعريفي  
في كلية التربية 

وجود نماذج لتسجيل 
الطلاب في المسابقات  

 المتنوعة.
 

وجود إعلانات تعريفية  
منشورة عبر الصفحات  

 الرسمية. 
 

إصدار نسخة  
ورقية/إلكترونية من دليل 

 الأنشطة.
 

وجود سجل أو قائمة 
 بأسماء الطلاب المشاركين.
وجود توثيق وصور 
 للملتقى التعريفي.

 قائمة بالأنشطة المنفذة بالكلية.
 

قائمة بأبرز المراكز المتقدمة الحاصل 
عليها طلاب الكلية بالجامعة وعلى 

 مستوى الجامعات المصرية.
 
للطلاب الراغبين  قاعدة بيانات مبدئية

 في المشاركة. 
نسخة ورقية وإلكترونية من دليل 

 الأنشطة.
تقارير وصور توثق الملتقى  

 والإعلانات.
 خطابات رسمية بالأنشطة المنفذة.

 
 

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب.
 

 منسق الأنشطة الطلابية بالكلية.
 

 مكتب رعاية الطلاب.

مستمر ودوري  
من بداية كل  

 عام.

2000 



 

 رؤية الوحدة 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

للتعريف بكافة 
الأنشطة وآليات  
 المشاركة فيها.

الأماكن  توفر  ضمان 
وتجهيزاتها  والمرافق 
لممارسة   الملائمة 
الطلابية  الأنشطة 
يحقق   بما  المختلفة 
راحتهم وسلامتهم ويعزز  

 مشاركتهم الفعّالة

تخصيص قاعات  
الندوات والمناقشات  
 داخل الكلية للأنشطة.
استخدام الملاعب  
والقاعات المتاحة  

 بالكلية.
الاستفادة من 

والقاعات الملاعب 
العامة بالجامعة 
المتاحة لجميع 

 الكليات. 
إتاحة مكتب رعاية  
الطلاب كمكان دائم 

وجود صور أو خطابات  
تثبت استخدام القاعات  

 والملاعب.
وجود صور وتقارير توثق  

الأنشطة داخل  ممارسة 
 الكلية وفي مرافق الجامعة. 

 
 

بيئة متنوعة وآمنة لممارسة الأنشطة  
 الطلابية.

توثيق استخدام مرافق الكلية  
 والجامعة.
 
 

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب.
 منسق الأنشطة الطلابية بالكلية.

 مكتب رعاية الطلاب.

 
مستمر ودوري  
على مدار العام 

 الدراسي. 

5000 



 

 رؤية الوحدة 
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                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

للتواصل ومتابعة 
 الأنشطة.

تفعيل قاعة الأنشطة 
الفنية بالكلية 

لاستضافة الأنشطة 
 المختلفة.
 
 

آليات   وتفعيل  وضع 
متنوعة  ودعم  تشجيع 
المادية  الحوافز  تشمل 
والإعلامية   والمعنوية 
لزيادة   واللوجستية 
الفعّالة  الطلاب  مشاركة 
الطلابية  الأنشطة  في 

 المختلفة

 
تقديم حوافز مادية 
ورمزية )بدلات تغذية  

 دروع(. –شهادات  –
 

الطلاب استمارات  منح 
غياب معتمدة لدعم 
مشاركتهم في  

وجود أخبار منشورة عبر 
الصفحات أو وسائل  

 الإعلام. 
صرف بعض  

الحوافز/البدلات المادية 
 للطلاب المشاركين. 

إصدار استمارات غياب 
 معتمدة للطلاب المشاركين.

 تعزيز مشاركة الطلاب في الأنشطة.
نماذج موثقة لتكريم الطلاب 

 المتميزين. 
 مواد إعلامية منشورة عن الأنشطة.
توفير تسهيلات لوجستية تشجع 

 الطلاب على المشاركة. 

 عميد الكلية.
 تعليم والطلاب.وكيل الكلية لشئون ال

 منسق الأنشطة الطلابية بالكلية.
 مكتب رعاية الطلاب.

مسئول العلاقات العامة والاعلام 
 بالكلية والجامعة.

مستمر ودوري  
على مدار العام 

 الدراسي. 
 

وبعض 
التكريمات تتم 
في نهاية كل 
 فصل دراسي. 

200000 



 

 رؤية الوحدة 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الأنشطة واعفائهم من 
 خصم درجات الغياب. 
توثيق الأنشطة 
التكريمية إعلاميًا 
 بالصور والفيديو. 

وجود شهادات تقدير ودروع  
 مسلّمة للطلاب المتميزين. 

بيانات   قواعد  وجود 
بالخريجين   خاصة 
تحدث  البرامج(  )لجميع 

 دوريًا

مخاطبة شئون 
الخريجين على توفير  
قواعد للخريجين  
محدثة لكافة برامج  

 الكلية
 

تطبيق نموذج جوجل  
فورم لتحديث قواعد  
الخريجين وتحديد أوجه  

 التواصل معهم 
 

موافقة شئون الخريجين و 
على توفير قواعد بيانات  
للخريجين محدثة لكافة  

 البرامج 
نماذج من قواعد البيانات  

 المحدثة للخريجين 
نماذج جوجل فورم لتحديث  

 قواعد الخريجين 
نماذج من السير الذاتية  

 للخريجين 
 
 

قواعد بينات إلكترونية محدثة  
 للخريجين لكافة برامج الكلية

 الكليةإدارة 
 شئون الخريجين 

 وحدة متابعة الخريجين 
 فريق معيار الطلاب والخريجون 

دوري مستمر  
نهاية كل عام 

 دراسي 

2000 



 

 رؤية الوحدة 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

توفير نماذج من السير  
 الذاتية للخريجين 

حصر البرامج المنفذة 
للخريجين لتنمية 

المهارات الحديثة التي  
يتطلبها سوق العمل 
 العمل في التخصص
)مثل برامج التنمية  

المهنية وتنمية مهارات  
الأعمال والتوظيف  ريادة 

وبرامج التعلم المستمر  
وغيره( أخر ثلاث  

 سنوات
 

 21ندوة مهارات القرن  

 
 
 
 

توافر شواهد عقد الندوات  
والبرامج التدريبية وتتمثل في:  

- المحتوى - الموافقة - الإعلان 
 التقرير   - التقييم - الحضور 

 
 
 

 
 
 

قائمة بالبرامج المنفذة للخريجين آخر 
 ثلاثة سنوات

 

 
 
 
 

 إدارة الكلية
 شئون الخريجين 

 وحدة متابعة الخريجين 
 فريق معيار الطلاب والخريجون 

 المحاضرين 
 
 
 
 
 

 300000 2022أكتوبر 

ندوة مهارات سوق  
العمل وتوقعات سوق  

 العمل 
 2023مارس 

ورشة عمل تعديل  
 السلوك التطبيقي 

 2023أكتوبر 

ورشة عمل استخدام  
تطبيقات الذكاء  
الاصطناعي داخل  
 الفصل الدراسي 

 2023أكتوبر 

الملتفي التوظيفي لكلية  
 التربية 

 2024أبريل 

إعداد السيرة الذاتية  
واجتياز المقابلة  
 الشخصية 

 2024أبريل 
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دورة تطبيقات الذكاء  
الاصطناعي في  

 التدريس 
 2024أبريل

دورة تدريبية الذكاء  
واستخدام  الاصطناعي  

المنصات التعليمية في  
 التدريس 

ديسمبر  
2024 

مهارات التدريس باللغة  
 الإنجليزية 

 2024أكتوبر 

دورة تعديل السلوك  
 2024أكتوبر  التطبيقي 

 2025أبريل  ندوة قل... ولا تقل 

 2025مايو  الملتقي التوظيفي 

 2025مايو  ندوة  أنشطة التوكاتسو 
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ندوة ريادة الأعمال  
والابتكار...نحو مستقبل  

 أفضل 
 2025مايو 

ندوة التنمية المهنية  
للمعلم واستخدام  

الاستراتيجيات الحديثة  
 في التدريس 

أغسطس 
2025 

مخاطبة مركز التطوير  
المهني لتزويدنا  

بالدورات التي حصل  
عليها خريجي الكلية في  
 آخر ثلاث سنوات  

موافقة وحدة الجودة والكلية  
على طلب قائمة بالدورات  
التي حصل عليها خريجي  
الكلية من مركز التطوير  
 المهني بالجامعة  

قائمة بالدورات التي حصل عليها خريجي  
 الكلية من مركز التطوير المهني بالجامعة 

 الكليةإدارة 
 وحدة متابعة الخريجين 

 فريق معيار الطلاب والخريجون 
 

شهري 
أغسطس 

 2025وسبتمبر

متابعة ألتحاق الخريجين  
 بمبادرة كن مستعدًا    

الحصول على صور وأسماء  
 الخريجين المشتركين بالمبادرة  

قائمة بأسماء الخريجين المشتركين 
 في مبادرة كن مستعدًا 

 وحدة متابعة الخريجين 
 فريق معيار الطلاب والخريجون 

 

شهري 
أغسطس 
وسبتمبر 
2025 
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توفير برامج دراسات  
 عليا تناسب سوق العمل  

الإعلان عن برامج الدراسات  
العليا بالكلية دبلومة مهنية  
 وخاصة وماجيستير ودكتوراه  

برامج دراسات عليا للخريجين تناسب 
 سوق العمل  

 إدارة الكلية
 شئون الدراسات العليا  

  
 

دوري مستمر  
بداية كل عام 
 دراسي  

توفير فرص عمل  
للخريجين وترشيحهم  
للعمل في الوظائف  

 المختلفة 

خطابات توفير خريجين من  
الكلية للعمل بالمدارس  

 المختلفة 
 توفير فرص عمل للخريجين 

 إدارة الكلية
 وحدة متابعة الخريجين 

 فريق معيار الطلاب والخريجون 
 دوري مستمر  

تطبيق استبانة  
الاحتياجات التدريبية  

 للخريجين 

تحديد الاحتياجات التدريبية  
 للخريجين 
 

الاحتياجات التدريبية تقرير عن 
 للخريجين 

 وحدة متابعة الخريجين 
 فريق معيار الطلاب والخريجون 

 

دوري مستمر  
 نهاية كل عام 

تطبيق استبانة رضا  
الخريجين عن البرامج  

 المقدمة لهم 

تحديد رضا الخريجين عن  
 البرامج المقدمة لهم 

 

تقارير عن رضا الخريجين عن 
 البرامج المقدمة لهم 

 

 متابعة الخريجين وحدة 
 فريق معيار الطلاب والخريجون 

 

دوري مستمر  
 نهاية كل عام 

التواصل   إجراءات  تحديد 
واعلامهم  الخريجين  مع 

 بهذه الأنشطة 

تزويد صفحات الكلية  
الإلكترونية بما يخص  
الخريجين من برامج  

إعلانات على صفحات الكلية  
المختلفة لكل ما يخص  

 الخريجين 

إعلام الخريجين ببرامج الكلية  
 المختلفة

 التواصل مع الخريجين بشكل فعال

 وحدة الخدمات الإلكترونية 
 

 وحدة متابعة الخريجين 
 دوري مستمر 

3000 
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ودورات واعلانات مثل  
الصفحة الرسمية كلية  
التربية جامعة المنيا  

العلاقات العامة  وصفحة  
 كلية التربية جامعة المنيا 

 فريق معيار الطلاب والخريجون 
 

إنشاء جروب للخريجيين  
على جروب الواتساب  
 لتسهيل التواصل 

التواصل مع الخريجين عبر  
جورب الواتساب الخاص بهم  
 وجروب ندوات الخريجين 

 جروب اتساب للخريجين  
 جروب للندوات للخريجين 

 وحدة متابعة الخريجين 
 فريق معيار الطلاب والخريجون 

 
 2025أبريل 

 بوابة الخريجين  تشغيل بوابة الخريجين   الخريجين إنشاء بوابة  
 إدارة الجامعة  
 إدارة الكلية 

 وحدة الخدمات الإلكترونية 
 دوري مستمر  

اعلان ما يخص  
الخريجين على لوحات  

 الإعلان بالكلية 
 توافر أماكن للإعلان بالكلية  

صور من الإعلانات الخاصة  
بالخريجين على لوحات الإعلان 

 بالكلية

 إدارة الكلية 
 وحدة متابعة الخريجين  
 المركز الإعلاني بالكلية 

 فريق معيار الطلاب والخريجيون 
 المعاونون بالكلية 

 دوري مستمر 
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لقاء تعريفي بوحدة  
 متابعة الخريجين  

توافر شواهد عقد الندوات  
والبرامج التدريبية وتتمثل في:  

- المحتوى - الموافقة - الإعلان 
 التقرير   - التقييم - الحضور 

 

تقرير عن اللقاء التعريفي بوحدة 
متابعة الخريجين وتحديد أوجه 

 التواصل مع الخريجين 

 
 إدارة الكلية

 شئون الخريجين 
 وحدة متابعة الخريجين 

 فريق معيار الطلاب والخريجون 
 محاضر اللقاء التعريفي  

 

 2022أكتوبر

 ة"  تطوير البحث العلمي وبرامج الدراسات العليا نحو الابتكار وحلول المجتمع العملي " الخامسة:الغاية 
 توجيه البحث العلمي نحو إنتاج معرفة مبتكرة تسهم في حل مشكلات المجتمع  :الهدف الاستراتيجي العاشر

وفق  بحثية  خطة  إعداد 
خطوات منهجية مناسبة 
بحثية   مجالات  تتضمن 

 .محددة

الباحثين   • توعية 
هيئة  وأعضاء 
بمحاور   التدريس 
البحثية  الخطة 

الحالية  
(2020- 

(. ومتابعة 2024
 التزام بمجالاتها. 

اجتماعات  • محاضر 
الخطة   إعداد  فريق 

 البحثية.
من    • معتمدة  نسخة 

للكلية  البحثية  الخطة 
(2025- 2029  .) 

الخطة  • اعتماد  قرار 
 البحثية للكلية.

خطة بحثية معتمدة وترتبط بخطة الجامعة  
وبالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع  
 المحيط في ضوء إمكانات المؤسسة. 

  فريق إعداد الخطة البحثية 
 
 
 
 
 
 
 

2000 
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إعداد الخطة البحثية 

(2025- 2029  )
 وفق خطوات منهجية.

نهاية عام   الخطط البحثية للأقسام. 
2024 

البحثية  الخطة  ارتباط 
الجامعة وأولويات   بخطة 

 .المجتمع

تحليل الاحتياجات   •
للمجتمع  البحثية 

 المحلي. 
من  • التحقق 

بين   المواءمة 
الجامعة  خطة 
الكلية  وخطة 

 البحثية.
 

رأي  • استطلاع  تقرير 
ممثلي المجتمع المحلي  
التربوية  القضايا  حول 
إجراء   تتطلب  التي 

 بحوث تربوية. 
مواءمة   • مدى  تقرير 

للكلية  البحثية  الخطة 
المجتمع   متطلبات  مع 
وتحدياته  المحلي 

 التعليمية 
مصفوفة المواءمة بين  

خطة الجامعة وخطة الكلية 
 البحثية.

  2024نهاية عام   فريق إعداد الخطة البحثية 
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أخلاقيات   لجنة  وجود 
مفعّلة  العلمي  البحث 

والإرشادات وفق القواعد  
والضوابط   الدولية 
وقرار  )قواعد  المحلية 
التشكيل، التابعية، دورية 

 .الاجتماعات...(

لجنة  • تشكيل 
بحث الأخلاقيات  

وفق  العلمي 
محددة،  قواعد 
تبعيتها   وتحديد 

 .المؤسسية
لائحة  • إصدار 

توضح  داخلية 
اللجنة  مهام 
عملها   وآليات 

ودورية  
 .اجتماعاتها

إعداد خطة سنوية  
للجنة أخلاقيات البحث  

 .العلمي وأنشطتها

لجنة   • تشكيل  قرار 
البحث   أخلاقيات 

 العلمي.
التنظيمية  • اللائحة 

للجنة اخلاقيات البحث  
العلمي وحماية حقوق 

 .الملكية الفكرية
الممارسات  • دليل 

لأعضاء  الأخلاقية 
التدريس  هيئة 

 والعاملين. 
الخطة السنوية للجنة  
أخلاقيات البحث العلمي 

 وأنشطتها  

 مجلس الكلية    التزام الباحثين بأخلاقيات البحث العلمي  

 وحدة الجودة 

 لجنة أخلاقيات البحث العلمي 

بداية العام  
 2023الدراسي  
 
 دوري 

 

وإجراءات  ضوابط  تحديد 
لمراقبة   اللجنة  عمل 

مراجعة النماذج   •
المعتمدة بالكلية  

المعتمدة  • الاستمارات 
العليا   الدراسات  بإدارة 

 لجنة أخلاقيات البحث العلمي 

 ق معيار البحث العلمي فري 

بداية كل    - سنوي  
 عام دراسي 

5000 
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البحث   أخلاقيات  تطبيق 
)مثل:   الحصول العلمي 

اللجنة  موافقة  على 
لإجراء الرسائل والأبحاث 
لحالات  وأمثلة  العلمية، 
الرفض أو طلب التعديل، 
السنوية  التقارير  ووجود 

 .للجنة، وغيرها(

للموافقة على  
الرسائل 
 .والأبحاث
 

لدرجتي  عند   التسجيل 
والدكتوراه،   الماجستير 

 ونماذج منها.
التقارير نصف السنوية   •

الباحثين   لمتابعة 
 ونماذج منها.

اجراء   • وضوابط  قرارات 
والاشراف   البحوث 

 عليها. 
التسجيل   • براءة  نماذج 

الدكتوراه   لرسائل 
 والماجستير. 

نماذج موافقات التطبيق 
 الميداني. 

نشر الوعي داخل 
الكلية بأخلاقيات  
البحث العلمي من  

قائمة بالندوات والفعاليات 
الخاصة بأخلاقيات البحث 
العلمي تشمل أسماء  

 لجنة أخلاقيات البحث العلمي 
 فريق معيار البحث العلمي 

 دوري ومستمر 
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خلال ندوات وورش  
 العمل.

الندوات، وبوستر الإعلان 
عنها، ومحتواها، وصور  

الحضور،  لها، توقيعات 
وتقرير لتقييم مردود كل 
 ندوة أو ورشة عمل. 

المالية  الموارد  توافر 
من   العلمي  للبحث 
مختلفة  تمويل  مصادر 
)نسبة من دخل الوحدات  
الخاص،   الطابع  ذات 
 ... البحوث،  تسويق 

 .وغيرها(

تنمية مصادر تمويل 
البحث العلمي من  

نسبة من أرباح   :خلال
الوحدات ذات الطابع  
الخاص، تسويق نتائج  
الأبحاث، التقديم  
لمشروعات تمويل 
محلية أو دولية،  

تفعيل شراكات بحثية 
مع الجهات الصناعية 

 .والمجتمعية

موازنة تقديرية   •
لاحتياجات البحث  
 العلمي بالكلية. 

المالية للوحدات التقارير 
ذات الطابع الخاص  

 بند البحث العلمي. –بالكلية

كفاية الموارد المتاحة لأنشطة البحث  
العلمي، وآليات تنمية مصادر التمويل  

 المختلفة. 

 وحدة الحسابات بالكلية 
 للوحدات ذات الطابع 

نهاية السنة  
 المالية 

2000 
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المشروعات   تحديد 
من   الممولة  البحثية 

محلية  مؤسسات  
خلال   ودولية  وإقليمية 
 .الأعوام الثلاثة الماضية

عقد بروتوكولات 
تعاون وشراكات بحثية 
مع مؤسسات محلية  

 .وإقليمية ودولية

قائمة ببروتوكولات التعاون 
والشراكات البحثية مع  
مؤسسات محلية وإقليمية  

 .ودولية

 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث. 
لشئون خدمة البيئة  وكيل الكلية  

 والمجتمع 

بداية العام  
 الدراسي 

1000 

الموارد   وملاءمة  توافر 
والتجهيزات  المالية 
للعملية  والتسهيلات 
المعامل   مثل:  البحثية، 
البحثية،  والأجهزة 
والشركات  المكتبات، 
 ...... والاتفاقيات، 

 .وغيرها

حصر التجهيزات  •
المتوفرة )معامل، 
مكتبات، قواعد  
بيانات، أدوات  

 .تحليل...(
رصد آراء أعضاء  

هيئة التدريس والهيئة 
المعاونة والباحثين  
حول مدى توافر  
 الموارد البحثية.

تقرير بالتجهيزات  •
المتوفرة من معامل،  

مكتبات، وأجهزة خلال  
2022 - 2025   

تقرير لمقتنيات  •
المكتبات بالكلية خلال 

2022 - 2025 
تقرير سنوي لاستخدام    •

المكتبات في البحث 
العلمي )عدد الباحثين  
المستفيدين والمترددين  

  -عدد الاستعارات  –

 أمين الكلية 

 ام المكتبات مدير ع 
 فريق معيار البحث العلمي 

 

السنة   بداية 
 الدراسية 

 

السنة   نهاية 
 الدراسية 

 
السنة   نهاية 

 الدراسية 
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خلال   -...الخ( 
2022 – 2025 . 

تقرير نتائج استبانة تقييم 
آراء أعضاء هيئة التدريس  
والهيئة المعاونة والباحثين 
حول مدى توافر الموارد 

 البحثية.
تحديد أساليب دعم وتحفيز  
)مثل:   العلمي  البحث 
استحداث وحدات أو إدارات  
العلمي   البحث  لدعم 
البحوث   وتسويق 
المشروعات،   وحاضنات 
التكنولوجيا،   نقل  ومراكز 
والابتكار   الأعمال،  وريادة 

الابتعاث    -    - تشجيع 
تمويل المشروعات البحثية  

تحديد الوحدات  •
الدعمة للبحث 
 .العلمي بالكلية

إعداد وثيقة  •
لسياسات دعم  
البحث العلمي  
 وآليات تفعيله 

تقديم حوافز   •
تشجيعية مثل:  
مكافآت النشر 

قائمة بالوحدات  •
الدعمة للبحث العلمي 

 .بالكلية
الإطار العام لسياسات  •

البحث العلمي  دعم
 وآليات تفعيله بالكلية.

قرارات مجلس الكلية  •
الداعمة للبحوث ماديا  

 ومعنويا. 

توفير مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث  
وتنمية قدرات الباحثين  العلمي وتحفيزه،  

وتشجيع ودعم الأبحاث المشتركة بين  
 التخصصات المختلفة. 

 مجلس الكلية 

 وحدة الدراسات العليا 

 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث. 

 فريق معيار البحث العلمي  

بداية السنة  
 الدراسية 
 
 
 

نهاية السنة  
 الدراسية 

2000 
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مكافآت النشر العلمي،    - 
مع   الاتفاقيات  عقد 

أو  المؤ  التعليمية  سسات 
البحثية المحلية والإقليمية  

 . ) والدولية وغيرها 

العلمي، جوائز 
سنوية للتميز 

 .البحثي
تشجيع الابتعاث  •

والمؤتمرات  
الدولية لتبادل  
الخبرات ونقل 

 .المعرفة
حصر الفعاليات التي 
تعزز المناخ الداعم  
 للبحث العلمي.

قرار مجلس الجامعة   •
 الداعمة للنشر الدولي

قائمة بالدعم المالي  •
 المقدم للباحثين. 

 قائمة بالمبتعثين.  •
 قائمة بالمهمات العلمية.

التدريبية   البرامج  حصر 
البحث  لتنمية   مهارات 

العلمي، متضمنة أخلاقيات  
)خلال   العلمي  البحث 
الأخيرة   الثلاث  السنوات 

 .على الأقل( 

تصميم خطط   •
 تدريبية سنوية.

تنفيذ ورش عمل ذات  
 .صلة بالبحث العلمي

خطة العمل السنوية   •
 لوحدة التدريب بالكلية. 

قائمة بالندوات والفعاليات 
الخاصة بتنمية مهارات  
البحث العلمي وتعزيز 
أخلاقياته تشمل أسماء  

 وحدة التنمية المهنية  

 وحدة الجودة 

 لجنة أخلاقيات البحث العلمي 

 3000 دوري ومستمر 
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الندوات، وبوستر الإعلان 
عنها، ومحتواها، وصور  
لها، توقيعات الحضور،  
وتقرير لتقييم مردود كل 
 ندوة أو ورشة عمل. 

تطور الإنتاج البحثي  •
للمؤسسة )إجمالي  

أعداد الرسائل العلمية  
والأبحاث العلمية وما 
شابه، تبعًا لطبيعة 
التخصص( خلال  
الأعوام الثلاثة  

 .الماضية
 
 
 
 

إعداد تقارير   •
سنوية توثق عدد 
الرسائل والأبحاث 
 .في كل تخصص

تقرير  • إعداد 
الإنتاج   لمتوسط 
لأعضاء  البحثي 
التدريس  هيئة 

(   - 2022خلال 
2025.) 

حساب متوسط  •
الإنتاج البحثي  

بيان بالممنوحين لدرجة  •
الدكتوراه بأقسام الكلية 

  -   2022خلال  
2025 

بيان بالممنوحين لدرجة  •
بأقسام  الماجستير  
  -   2022الكلية خلال  

2025 . 
الإنتاجية العلمية لقسم  •

وطرق  المناهج 
(  -2022التدريس 

2025.) 

 
 
 
 
 
 
 

زيادة الإنتاج البحثي للكلية كماً وكيفاً  
بشكل يتناسب مع عدد أعضاء هيئة  

 التدريس. 

 

 

 

 وحدة الدراسات العليا 

 رؤساء الأقسام

 فريق معيار البحث العلمي 

 

نهاية    -سنوي 
 السنة الدراسية 

5000 
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تطور متوسط الإنتاج  •

البحثي لأعضاء هيئة 
التدريس خلال الأعوام 

الثلاثة الماضية  
)المتوسط = حاصل 
قسمة مجمل عدد 
الرسائل والأبحاث 

العلمية السنوية وما  
شابه، وفقًا لطبيعة 

التخصص، على عدد  
أعضاء هيئة التدريس 

 لهذا العام الدراسي(
 
 
 

 

لأعضاء هيئة  
التدريس حسب 

 .كل قسم
توثيق النشر في   •

مجلات دولية 
مفهرسة،  

ومقارنته بالنشر  
 .المحلي
 

الإنتاجية العلمية لقسم  •
( النفس   -2022علم 

2025.) 
الإنتاجية العلمية لقسم  •

النفسية  الصحة 
(2022- 2025 .) 

الإنتاجية العلمية لقسم  •
التربية  أصول 

(2022- 2025 .) 
لقسم الإنتاجية العلمية   •

المقارنة   التربية 
(2022- 2025 .) 

العلمية  • الإنتاجية 
الكلية  لأعضاء 

(2022- 2025 .) 
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تطور نسب النشر  •
الدولي إلى النشر 
المحلي للأبحاث  

العلمية )على مستوى 
المؤسسة( خلال 
الأعوام الثلاثة  

 .الماضية
النشر  متوسط  تطور 

هيئة  الدول لأعضاء  ي 
الأعوام   خلال  التدريس 
الماضية   الثلاثة 
حاصل   = )المتوسط 
عدد  مجمل  قسمة 
دوليًا  المنشورة  الأبحاث 
هيئة  أعضاء  عدد  على 
العام  لهذا  التدريس 

 .الدراسي(

الإنتاج  • تطور  تقرير 
للمؤسسة   البحثي 

(2022- 2025 .) 
متوسط  • تطور  تقرير 

البحثي  الإنتاج 
لأعضاء هيئة التدريس 

(  -2022خلال 
2025.) 

نسب  • تطور  تقرير 
إلى  الدولي  النشر 
النشر المحلي للأبحاث 

)ال  -2022علمية 
2025.) 

تقرير تطور متوسط النشر  
الدولي لأعضاء هيئة 

  -2022التدريس خلال )
2025.) 
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مشاركة  مدى  تحديد 
التدريس  هيئة  أعضاء 
في   المعاونة  والهيئة 
العلمية   المؤتمرات 
والإقليمية  المحلية 

عضوية    -والدولية  
دولية   تحكيم    -هيئات 

مشروعات   أو    - أبحاث 
منظمات  في  التمثيل 
وجمعيات محلية وإقليمية 

الحصول على   -ودولية  
 اختراعجوائز أو براءات  

علمية   - دورية  نشر 
 وغيرها. – محكّمة 

حصر مشاركات  •
أعضاء هيئة  

التدريس والهيئة 
المعاونة في  

 .مؤتمرات علمية
توثيق العضوية  •

في هيئات علمية 
 .دولية ومحلية

رصد المساهمات   •
في تحكيم 
الأبحاث 

والمشروعات 
 .العلمية

تتبع الجوائز   •
وبراءات الاختراع  

والدوريات  

أعضاء   • مشاركة  قائمة 
في  التدريس  هيئة 
العلمية   المؤتمرات 
الثلاث  السنوات  خلال 

 الماضية.
تشكيل   • من  صور 

الدائمة   العلمية  اللجان 
العلمي  الإنتاج  لفحص 
الأساتذة  لشغل وظائف 
المساعدين   والأساتذة 
الثلاثة   السنوات  خلال 

 السابقة.
تشكيل   • من  صور 

لتحكيم   العلمية  اللجان 
لشغل   العلمي  الإنتاج 
الأساتذة  وظائف 
المساعدين   والأساتذة 

رصد الأنشطة العلمية والبحثية المتنوعة  
لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

 والطلاب. 

 رؤساء الأقسام

 إدارة الموارد البشرية 

 منسق برنامج ستيم 
 

 وكيل الكلية لشئون الطلاب 
 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث. 

 

نهاية   -سنوي 
 السنة الدراسية 

 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

ة  المحكمة الصادر 
 .عن الكلية

إشراك طلاب الدراسات  
العليا في فرق بحثية  
لتأهيلهم كباحثين  

 مستقبليين. 

الثلاثة   السنوات  خلال 
 السابقة.

 المشروعات البحثية. •
 الكتب المنشورة. •
المستوى  • على  مهمات 

 الوطني.
بالمبتعثين  قائمة   •

 بالكلية.
أعضاء   • لتمثيل  نماذج 

هيئة التدريس في لجان  
على  والمناقشة  الحكم 
الماجستير  رسائل 
بجامعات  والدكتوراه 

(  -2022أخرى خلال 
2025.) 

أعضاء   • لتمثيل  نماذج 
في  التدريس  هيئة 
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مجلات  تحرير  هيئات 
ودولية   محلية  علمية 

(  -2022خلال 
2025.) 

جوائز التميز البحثي   •
الهيئة  لأعضاء

 المعاونة.  
جوائز التميز البحثي   •

لطلاب البكالوريوس 
 والليسانس.

لائحة برنامج  •
 –البكالوريوس )ستيم( 

 مشروع التخرج.
نماذج للأبحاث   •

الجماعية المنشورة 
لطلاب ستيم )جاري  

 العمل(
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مقرر  –البكالوريوس 

تنمية مهارات البحث 
 العلمي.

نماذج لأبحاث طلاب  •
لبكالوريوس مرحلة ا

 والليسانس.
لائحة برنامج دبلوم 

مقرر  –العام الواحد 
 البحوث الإجرائية. 

نماذج للأبحاث الجماعية 
  –لطلاب الدبلوم العام 

البحث الاجرائي )جاري  
 العمل(
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 :الهدف الاستراتيجي الحادي عشر
 تطوير برامج الدراسات العليا بما يواكب المستجدات ويدعم البحوث التطبيقية 

أعوووووووداد  - توووووووطوووووووور 
ومسوووووووووتويات برامج  

 الدراسات العليا .
الدراسات  ارتباط   برامج 
 بسوق العمل.  العليا

أعداد   حصر 
برامج  ومستويات  

العليا   الدراسات 
 وارتباطها بسوق العمل 

 

تحديث برامج ومستويات  
 .   الدراسات العليا 

                                                           
 

كفاية أعداد ومستويات برامج الدراسات 
 ارتباطها بسوق العمل العليا و

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عميد الكلية وكيل الكلية للدراسات  -
 العليا 

 شئون طلاب الدراسات العليا  -
 

 
 
 
 

 مستمر ودوري  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1000 

الاعلان   -
علي 

الصفحة 
الرسمية  
لكلية 
 التربية.

وسائل الاعلان عن برامج  
 والترويج لها الدراسات العليا  
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تصميم  -
بانرات ورقية  
والكترونية 
عن برامج  
الدراسات 
العيا التي 
تقدمها  
 الكلية.

عقد لقاءات تعريفية 
مع الطلاب للتوعية 
ببرامج الدراسات العليا 
 التي تقدمها الكلية. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 ودوري  مستمر

قياس رضا   -
طلاب الدراسات 

العليا عن  
 البرامج المقدمة. 

ارتباط برامج   -
ومستويات  

الدراسات بسوق  
 العمل 
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استطلاع آراء   -
مديري المدارس  
حول احتاجات 

ومتطلبات سوق  
العمل من طلاب  
 الدراسات العليا. 

 

الملتقي  -
التوظيفي مع 

مديري المدارس  
لتوفير فرص 

للخريجين  عمل 
من طلاب  

 الدراسات العليا. 
عقد برتوكولات  -

مع المدارس  
مثل المدرسة  
البريطانية 
 واليابانية 
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الووطوولاب  أعوووووداد  تووطووور 
الملتحقين  المسووتجدين( 
ببرامج الدراسوووووووات العليا 

 بالكلية
 

أعداد الطلاب   حصر
 ببرامج الدراسات العليا 

أعداد طلاب   زيادة ▪
دبلوم العام الواحد  

  2022/2023للعام 
(235  )2023 /،

( نقص  237)2024
في عام 
2024/2025(223 ) 

نقص أعداد طلاب  ▪
دبلوم العام نظام  

العامين 
2022/2023 (10  )
2023 /،2024(4 ) 
عام 

2024/2025(1  ) 
نقص أعداد طلاب  ▪

دبلوم مهنى 
2022/2023  

تطور أعداد الطلاب الملتحقين ) 
المستجدين( خلال الأعوام الثلاثة  

 2025:2022الماضية

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للدراسات العليا  -
 شئون طلاب الدراسات العليا   -

 
 إدارة الكلية -
 وكيل الكلية للدراسات العليا  -

 شئون طلاب الدراسات العليا 

 ودوري  مستمر
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2024(157  ) 
عام 

2024/2025(96  ) 
أعداد طلاب   زيادة ▪

الدبلوم الخاص  
2022/2023 (67  )
2023 /،
( نقص  100)2024
في عام 
2024/2025(77 ) 

أعداد طلاب نقص  ▪
الماجستير للعام  

2022/2023 (35  )
2023 /،
( زيادة في 33)2024
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عام 
2024/2025(82 ) 

أعداد طلاب  زيادة  ▪
الدكتوراه للعام  

2022/2023 (17  )
2023 /،
2024(22 )
2024/2025(27 ) 

اكادمية  استحداث   برامج 
جديدة أو تطوير أو الغاء  

 برامج قائمة 

مخاطبة وكيل   -
الكلية لشؤن  
الدراسات  

العليا بإفادة  
وحدة ضمان  

الجودة  
والاعتماد  
بالسياسات  
المتبعة  

البرنامج   • اصدار  تم 
واعتماده بقرار وزاري في  
الكلية   لائحة 

2009 /2010 . 
موحدة   • لائحة  اصدار  تم 

من لجنة القطاع التربوي  
 للبرنامج.   2023

الملاحظات   • تقديم  تم 
الإصدار   على  التطويرية 

برامج أكاديمية متطورة ومستحدثة  
 مستمر ودوري  وجديدة بالكلية 
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لاستحداث 
برامج  

أكاديمية  
جديدة أو  
تطوير أو  

الغاء برامج  
 : قائمة

تم استقبال   -
دليل إطار  
موحد من  

لجنة القطاع  
التربوي للعمل  
في ضوئه  

كدليل  
استرشادي  

لتطوير برامج  

الأول من لائحة البرنامج  
 للجنة القطاع . 2023

ار نسخة ثانية من  تم اصد  •
وتم    2024البرنامج  

تطويرية   مقترحات  تقديم 
 عليها من جانب الكلية. 

  2024الدليل الاسترشاد   •
للائحة الجديدة للدراسات  

 العليا. 
الخاص   • الوزاري  القرار 

المعتمدة   الساعات  بنظام 
لبرنامج الدبلوم العام في  

 التربية. 
تقرير لجنة المراجعة الداخلية  

حة الدراسات  والخارجية عن لأئ 
 العليا للساعات المعتمدة. 
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الاجتماع مع   -
سعادة أ.د/  

عميد الكلية و  
أ.د / وكيل  

الكلية لشئون  
الدراسات  
العليا  

والبحوث  
والسادة أ.د/  

رؤساء  
الأقسام  

بالكلية لشرح  
وتوضيح ما  
جاء في  
  الدليل 
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الاسترشادي  
 الموحد. 

تم تشكيل   -
لجنة داخلية  
من الكلية  
لمراجعة ما  
يرد من  
الأقسام  

وتنسيقة في  
ضوء اللوائح  

وقرارات  
مجالس  
الجامعة/  

الكلية والدليل  
الاسترشادى  

 الموحد. 
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تم تشكيل   -
لجنة خارجية  
من مجلس  
الدراسات  
العليا  

بالجامعة  
برئاسة معالي  

الأستاذ  
الدكتور رئيس  

الجامعة  
اجعة  لمر 

اللائحة وما  
 جاء بها. 

تم ارسال   -
ملاحظات  
وتقرير كل  
من لجنتي  
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الكلية  
والجامعة  

للسادة أ.د/  
رؤساء  

الأقسام للعمل  
على ما جاء  

 فيها. 
تم الاستقرار   -

على النسخة  
النهائية من  
اللائحة في  
ضوء الوارد  
من الأقسام  
وملاحظات  

كل من اللجنة  
الداخلية  
والخارجية  
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وبما يتماشى  
بات  مع متطل 

سوق العصر  
والدليل  

الاسترشادي  
 الموحد. 

المادية  الموارد  توافر 
طبقا   العليا  للدراسات 

 لطبيعة التخصص 

حصر المساهمات - 
المادية المقدمة  

للمعيدين والمدرسين  
المساعدين؛ لإعداد 
رسائلهم، وتصويرها،  

ونشر البحوث 
 المستلة منها. 

حصر المراكز -
والوحدات ذات الصلة 

بأنشطة البحث 

الدراسات   مجلس  موافقة  ووو 
تقديم   على  بالكلية  العليا 
للمعيدين  مادية  مساهمات 
المساعدين،  والمدرسين 
أبحاث   تصوير  كنفقات 

 ونشرها.  
ووو صرف مكافأة نشر بحوث 
هيئة   أعضاء  لمعاوني 
بحوثهم   نشر  عند  التدريس 
في مجلات لها معامل تأثير  
 أقل من أو أكثر من واحد.

كفاية الموارد المادية للدراسات العليا     .
 طبقا لطبيعة التخصص 

 
 
 
 
 

مراكز ووحدات معتمدة ومتطورة لخدمة  
م العمل بكل منها  البحث العلمي، وينظِّّ

 لوائح خاصة بها. 
 

 
  .وو عميد الكلية

وو وكيل الكلية لشؤون الدراسات 
 .العليا

وو وكيل الكلية لشؤون خدمة المجتمع 
 .وتنمية البيئة

 .وو وحدة ضمان الجودة

 دوري ومستمر.  
 
 
 

 
 
 
 
 

 دوري ومستمر 
 

50000 
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العلمي، والمكان 
 المحدد لكلٍّّ منها. 

لة  - إعداد تقارير مفصَّ
عن أداء المكتبات،  

ومرفق بكلٍّّ منها بيان 
بمقتنيات المكتبة 
وأجهزتها، وعدد 

الكراسي والمناضد في  
 كلٍّّ منها.

 
حصر وتحديد  -

المصادر التعليمية 
امج  المتوافرة لأنواع بر 
 الدراسات العليا 

 
 
 

مة من  ووو قلة الشكاوى ال مقدَّ
الأعباء   بشأن  الباحثين 

 المادية
متنوعة  خدمات  تقديم  ووو 
لطلاب البحث العلمي، مثل:  
التحكيم، والترجمة، والتدقيق  

 اللغوي، والنشر العلمي.
الخدمات   مستوى  ارتفاع 
وأعضاء   للطلاب  المقدمة 
هيئة التدريس في المكتبات  
الاستعارات   حيث:  من 

  .الداخلية أو الخارجية
لمحتوى  ووو   السنوي  الجرد 

المكتبات المختلفة من كتب 
 .ودوريات ورسائل

الرسائل   بيانات  إدخال  وو 
بيانات   قاعدة  على  العلمية 

 
 
علمي   - بشكل  منظمة  مكتبات  وو 

تشتمل على كمٍّ كبير ونوعي من الكتب 
 والدوريات والرسائل العلمية

 
 
 
 

زة   .وو مكتبات مجهَّ
في   علمية  ورسائل  ودوريات  كتب  وو 

  .تخصصات متنوعة
 
 
 
 معامل متطورة. وو
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

مستمر وفق 
تاريخ نشر 

البحث ، ووفق 
تاريخ حضور 
المؤتمر ،  
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وو تحديد التسهيلات   -

المادية الخاصة بنشر 
البحوث، والمشاركة  

في المؤتمرات، وكذلك 
 الخاصة بالمبعوثين 

 
 

الجامعات   مكتبات  )اتحاد 
 العربية.  

التعليمية  المصادر  تنوع  وو 
الدراسات   لبرامج  المتوافرة 
الطلاب  لخدمة  العليا؛ 
بالكلية،  التعليمية  والعملية 

الرسائ العلمية،  مثل:  ل 
الورقية  والكتب  والدوريات، 
وقاعات  والأجنبية،  العربية 
بالإنترنت،  للاتصال  مجهزة 

 ومعامل
محددة   مالية  مبالغ  صرف 
أو  محليًّا  المنشورة  للبحوث 
دوليًّا، بناء على قرار مجلس  
الصدد  هذا  في  الجامعة 

  .م2015/    9/    29بتاريخ  

 
 
 
 
دراسات - تمويل  في  الجزئي  الإسهام 

 الباحثين 
 

وكذالك امتحان 
 اللغة للبعثات . 
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وووو صرف مبالغ مالية محددة  
في   المؤتمرات  للمشاركة 

سواء ببحث مقبول للنشر أو  
 .كمستمع

وووو صرف قيمة رسوم امتحان 
المؤهِّّل للسفر للخارج  اللغة 
المدرسين  للسادة 
المساعدين أعضاء البعثات 
الخارجية،  بأنواعها: 
الإشراف   الداخلية، 

 المشترك. 

 
 
 
 
 
 

البشرية  الموارد  توافر 
طبقا   العليا  للدراسات 

 .لطبيعة التخصص

حصر أعداد   -
أعضاء هيئة  

التدريس  
  .ومعاونيهم 

حصر ترقيات   -
أعضاء هيئة  

الموارد   توافر 
البشرية المؤهَّلة في  

التخصصات  
وزيادة   المختلفة، 
المساهمين   أعداد 
ازدهار   في 

كفاية الموارد البشرية والخدمات 
مة لطلاب الدراسات  التعليمية المقدَّ

 .العليا.

  .وو عميد الكلية
وو وكيل الكلية لشؤون الدراسات 

 .العليا
 وو وحدة ضمان الجودة. 

 دوري ومستمر.  
 

 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

التدريس  
والمدرسين  
المساعدين  
  .والمعيدين 

حصر الطلاب   -
الممنوحين  
درجتي  

الماجستير  
والدكتوراه،  
وأعداد  

المقيدين  
 .والمسجلين 
حصر أعداد طلاب  
 الدراسات العليا بالكلية 

المخرجات  
 التعليمية. 

الموارد   كفاية 
والخدمات   البشرية 
مة   المقدَّ التعليمية 
الدراسات   لطلاب 

 العليا. 
 

التجهيزات  توافر 
للدراسات  والتسهيلات 

وو حصر  
دقيق  

لمقتنيات  

الرسائل   أعداد  زيادة  ووو 
العلمية والكتب المتوافرة في 

  .مكتبات الكلية

كفاية التجهيزات والتسهيلات للدراسات 
 لطبيعة التخصص العليا طبقا 

  .وو عميد الكلية
وو وكيل الكلية لشؤون الدراسات 

 .العليا

 دوري ومستمر.  
 

5000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

لطبيعة  طبقا  العليا 
 .التخصص

الكلية من  
المكتبات، 
والقاعات،  
والمعامل، 
ووحدات 
  .التصوير

ووو تحديد المصادر  
التعليمية المتوافرة 
لبرامج الدراسات 

 العليا.  

ووو زيادة مستوى رضا الطلاب  
من  المقدمة  الخدمات  عن 

 .قطاع الدراسات العليا
  

  .وو وحدة ضمان الجودة
  .وو مديرو المكتبات

   .وو مشرفو المعامل والوحدات

 
تحديد الإجراءات المتبعة  
موضوعية  لضمان 
التسجيل وتوزيع  وعدالة 
والمتابعة   الإشراف 

 الدراسات العليا لطلاب 

تحديد الآليات  
المتَّبعة للتأكد  
من عدالة  
تقويم طلاب  
الدراسات  

  .العليا 

الكلية  -  مجلس  موافقة 
الآليات   تطبيق  على 
المتعلقة   والإجراءات 
والموضوعية   بالعدالة 

  .لطلاب الدراسات العليا 
)اقتراح   نموذج  تقديم  وووو 
لجنة الإشراف على طلاب  

آليات معتمدة ومعلنة وإجراءات  
محددة لضمان موضوعية وعدالة  
التسجيل وتوزيع الإشراف ومتابعة  

 .طلاب الدراسات العليا

  .وو عميد الكلية
وو وكيل الكلية لشؤون الدراسات 

 .العليا
  .وو وحدة ضمان الجودة

 

 .دوري ومستمر

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

بيان  
الإجراءات  
المتبعة  
لضمان  

موضوعية  
وعدالة  
التسجيل  
وتوزيع  
الإشراف  
والمتابعة  
  .للطلاب 

ووو تحديد دقيق  
لشروط القيد  
والتسجيل  
المتبعة في  
الدبلومات  
المختلفة  

حيث   العليا(،  الدراسات 
الأستاذ   الطالب  يُحدد 
الذي يرغب في أن يكون  
رسالته   على  مشرفًا 
 .)الماجستير وو الدكتوراه( 

الرضا   مستوى  زيادة  ووو 
وشعورهم   الطلاب،  لدى 
العدالة   بتطبيق 
والشفافية   والموضوعية 

  .المطلقة 
وووو زيادة إقبال الطلاب على  
الالتحاق ببرامج الدراسات  

 بالكلية.   العليا  



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
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 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان
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جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

بالكلية،  
وكذلك  

الماجستير  
  .والدكتوراه 

وو تحديد أساليب تقويم  
طلاب الدراسات العليا  
مة   وفقًا للائحة المنظِّّ

 لذلك. 

تحديد وسائل إعلان تلك  
بوسائل  الإجراءات 

 .مناسبة ومتعددة

ووو إعداد قائمة  
بوسائل  
إعلان  

الإجراءات  
التي تضمن  
الموضوعية  

وعدالة  
التسجيل  
وتوزيع  

زيادة متابعة الطلاب  - 
واهتمامهم، ووعيهم بكل جديد  
في برامج الدراسات العليا  

المختلفة، وشروط القبول بكلٍّّ  
 منها. 

توفير وسائل إعلان متنوعة ومتاحة 
لجميع الطلاب؛ لمتابعة إجراءات 
التقدم لبرامج الدراسات العليا، ثم 

التعليمات الدورية بعد الالتحاق بهذه  
   .البرامج

  .عميد الكلية
الكلية لشؤون الدراسات وو وكيل 

 .العليا
 .وو وحدة ضمان الجودة

 دوري ومستمر. 
 

5000 



 

 رؤية الوحدة 
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جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الإشراف،  
وكذلك متابعة  

طلاب  
الدراسات  
العليا في  
الدبلومات  
والمراحل  
 .المختلفة 

إرفاق نماذج من  - 
 وسائل الإعلان. 

طلاب   اراء  قياس 
عن   العليا  الدراسات 
التعليمية  العملية 
وغيرها   والبحثية 
الوسائل   باستخدام 
دورية   بصورة  المناسبة 

قياس اراء  - 
طلاب  

الدراسات  
العليا عن  
الفعالية  
التعليمية  

تطبيق استبيان قياس اراء  -
عن   العليا  الدراسات  طلاب 
للبرنامج  التعليمية  الفعالية 

 .الدراسي
رأى - استطلاع  تطبيق 

العليا  الدراسات  طلاب 

رضا الطلاب عن الفاعلية التعليمية  
  للبرامج

 
 

رضا طلاب الدراسات العليا  
 دكتوراه ( عن  -)ماجستير

 العملية البحثية

  فريق معيار الدراسات العليا
 العليا وكيل الكلية للدراسات -
 شئون طلاب الدراسات العليا -

 مستمر ودوري  
 
 
 
 
 
 

5000 



 

 رؤية الوحدة 
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

لقاءات  استبانات   ( مثل 
 .وغيرها (

للبرنامج  
 الدراسي 

 
 
استقصاء  - 

رأى طلاب  
الدراسات  
العليا  

)ماجستير  
ودكتوراه(  

حول العملية  
 البحثية.   

 
 
 
قياس رضا  - 

طلاب  

حول   ودكتوراه(  )ماجستير 
 العملية البحثية

تطبيق استبانة رضا طلاب -
أداء   عن  العليا  الدراسات 

 الدراسات العليا. إدارة شئون  
 

 
 
 
 
 
 
 
مع  -  شخصية  مقابلة 

العليا   الدراسات  طلاب 
المشكلات   علي  للتعرف 

رضا طلاب الدراسات العليا عن اداء 
 ادارة شئون الدراسات العليا بالكلية

 
 

رضا طلاب الدراسات العليا عن برامج  
 .الدراسات العليا بالكلية

- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مستمر ودوري  
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 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
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الدراسات  
العليا عن  
أداء إدارة  
شئون  

الدراسات  
 العليا 
 
 
 
 
 

تعرف المشكلات التي  
راسات  تواجه طلاب الد 

 العليا أثناء الدراسة 

أثناء   تواجههم  التي 
 . الدراسة 

التي  -  بالمشكلات  قائمة 
الدراسات   يواجهها طلاب 

 العليا 

الاجراءات   اتخاذ 
المناسبة  التصحيحية 

عمل  
التحليلات  
الإحصائية  

نتائج  اعتماد تقرير   -
توجد اجراءات تصحيحية لتعزيز نقاط  تطبيق الوسائل )الاستبيانات  

 القوة وأخري لتحسين نقاط الضعف

  فريق معيار الدراسات العليا
 وكيل الكلية للدراسات العليا -
 شئون طلاب الدراسات العليا -

 مسنمر ودوري  
6000 



 

 رؤية الوحدة 
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جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
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قياس   من  للاستفادة 
 الرأي

نقاط   لتحديد 
القوة  

 والضعف 
آليات   وضع 
نقاط   لتحسين 

  .الضعف 
 

_ استطلاعات الرأي _  
 المقابلات ( من مجلس الكلية 

 تطوير شراكات مجتمعية فاعلة تساهم في مشاريع بيئية مستدامة " الغاية السادسة:
مة دعم الشراكة مع المجتمع بما يخدم المشاريع البيئية المستدا :الهدف الاستراتيجي الثاني عشر  

المجالس  1 تحديد   .
والمراكز  واللجان 
بدعم  المعنية  والوحدات 
وتنمية   المجتمع  خدمة 
 البيئة داخل المؤسسة.  

اللجان    -  حصر 
والمراكز   والوحدات 
خدمة   بدعم  المعنية 
البيئة   وتنمية  المجتمع 

 داخل الكلية. 
الهيكل    -  مراجعة 

التربية   لكلية  التنظيمي 
وما تم تحديثه من إضافة  

واللوائح    -  التشكيلات  تحديث 
الخاصة بعمل اللجان والوحدات  

 خل الكلية  دا 
تحديث الهيكل التنظيمي    - 

 بما يتضمن اللجان والوحدات 

 هيكل تنظيمي معتمد ومعلن  -
 
 
 

 عميد الكلية +  
وكيل خدمة المجتمع وشئون البيئة  

+ أعضاء المجالس واللجان+ منسقو 
 الوحدات والمراكز

 
 

 دوري ومستمر 
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معنية   ولجان  وحدات 
المجتمع   خدمة  بدعم 
داخل   البيئة  وتنمية 

 الكلية.  
إعداد قائمة بالوحدات    - 

واللجان والمراكز المعنية  
بخدمة المجتمع وتنمية  
 البيئة داخل الكلية. 

كل  2 مهام  تحديد   .
أو   لجنة  أو  مجلس 
من  وتوثيقها  وحدة، 
تقارير   إعداد  خلال 
الأنشطة  توضح 

والأهداف  
 .والاختصاصات

المهام    -  وصف 
بكل   الخاصة  والأنشطة 
 وحدة ومجلس ولجنة. 

إعداد تقارير تفصيلية   - 
بالأنشطة التي تم القيام  
بها في كل وحدة أو لجنة  
أو مركز معنيين بخدمة  
 المجتمع وتنمية البيئة. 

 

وتحديث    -  ومراجعة  اعداد 
 اللوائح والأدلة 

والوحدات     باللجان  الخاصة 
 والمراكز.  

 -   
 
 

 

 اعتماد اللوائح والأدلة   - 
 الخاصة باللجان والوحدات والمراكز   
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الأنشطة 3 . .حصر 
الخدمية الموجهة لتنمية  
المجتمع  وخدمة  البيئة 
احتياجات   تلبي  والتي 

 .المجتمع المحلي

عقد شراكات  -
بين الكلية 

وبين 
المؤسسات  
التعليمية في 

المجتمع  
 المحلي 

حصر   -
أنشطة  

المشاركة  
المجتمعية  
التي قامت 
بها كلية 

التربية التي 
تلبي حاجات 

المجتمع  

التواصل مع  -
بعض المؤسسات 

التعليمية في 
المجتمع المحلى  

للتواصل مع  
المستفيدين من 

الخدمات المرتبطة  
بأنشطة خدمة 
المجتمع والبيئة 

 المحلية 
رضا المجتمع   -

المحلي عن 
الخدمات المقدمة  
في مجال محو 
الأمية من خلال  

بروتوكول الشراكة بين كلية  -
 التربية والمدرسة اليابانية 

 والمدرسة البريطانية  -
عقود الشراكة بين كلية   -

التربية والهيئة القومية 
 لتعليم الكبار  

عمل إحصائيات محو الأمية   -
 لمدة ثلاث سنوات ماضية 

أنشطة أعضاء هيئة   -
اصة بالمشاركة التدريس الخ

 المجتمعية والنمو المهني  
تنفيذ المعرض البيئي المقام  -

 بالكلية 
عقد الملتقى التوظيفي  -

 المقام بالكلية 

وكيل خدمة المجتمع وشئون البيئة +  
أعضاء المجالس واللجان+ منسقو 

 الوحدات والمراكز

 
 
 
 

 مستمر ودورى 

20000 



 

 رؤية الوحدة 
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المحلي في 
مجالات مثل  
 محو الأمية  

تحديد أوجه   -
مشاركة  

الكلية في 
تحقيق النمو  

المهني  
 للمعلمين 

تسجيل  -
نشاطات  
أعضاء 

ئة  هي
التدريس 
والطلاب  

للعاملين في 

زيادة أعداد من 
 يتم محو أميتهم  

زيادة أعداد  -
  المتدربين بالخدمة

زيادة مشاركة   -
أعضاء هيئة  

التدريس والطلاب  
والعاملين في  

 الخدمات التعليمية 
ارتفاع نسبة  -

المشاركة البيئية 
في مجلس الكلية 

من قبل رجال 
 التربية 

زيادة نسبة فرص  -
العمل لخريجي 

 الكلية 

توقيع عقود توظيف لبعض   -
 الخريجين بكليات التربية 

حصر أنشطة الطلاب  -
الخاصة بخدمة المجتمع  

 والبيئة 
المشاركة الفعالة لأعضاء  -

هيئة التدريس في القوافل 
 الشاملة 
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مجال خدمة 
 المجتمع  

 

زيادة عدد   -
الملتحقين  

بالدورات التدريبية 
 بالكلية 

زيادة عدد   -
المشروعات ذات  

 الكلية المجتمع ب
زيادة نسبة التواصل مع 

 أعداد الخريجين 

. تحديد الكيانات  التي  4
 يشارك ممثلو المجتمع 

حصر   -
اللجان  
والوحدات 
والمراكز  
المعنية   
بدعم خدمة 
المجتمع  
وتنمية  

مشاركة بعض الأطراف  
المجتمعية في مجالس  
اجتماعات بعض اللجان  

 والوحدات

تمثيل فعال للأطراف المجتمعية داخل 
 التشكيلات الخاصة باللجان والوحدات  

 عميد الكلية 
+ 

 وكيل خدمة المجتمع وتنمية البيئة  
 + 

 + منسقو الوحدات والمراك

 دوري ومستمر 
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البيئة داخل 
 الكلية 

تحديث   -
التشكيلات 
الخاصة 
بالوحدات 
واللجان  
والمراكز  

واعتمادها           
مراجعة   --

الهيكل 
التنظيمي 
لكلية التربية 
وما تم 
تحديثه من 
إضافة 
وحدات 
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ولجان  
معنية بدعم  
خدمة  
المجتمع   
ة  وتنمي

البيئة داخل 
 الكلية 

 

تحديد اوحه مشاركة   .  5
في   المجتمعية  الأطراف 

 صنع القرار

حصر شامل بأوجه  
مشاركة الأطراف  

المجتمعية فى بعض  
 اللجان  

مشاركة بعض الأطراف  
المجتمعية في مجالس  
اجتماعات بعض اللجان  

 والوحدات 

تمثيل فعال للأطراف المجتمعية داخل 
 التشكيلات الخاصة باللجان والوحدات  

 وكيل خدمة المجتمع وتنمية البيئة  
 + 

 أعضاء المجالس واللجان  
 + 

 منسقو الوحدات والمراكز

 

قياس  6 وسائل  تحديد   .
ومنظمات   المجتمع  آراء 
)مثل   العمل  سوق 
ولقاءات  استبانات 

حصر   -
كلية  أنشطة 

التربية 
جامعة المنيا 

كلية   - بأنشطة  قائمة 
التي   المنيا  جامعة  التربية 
المجتمع   بآراء  علاقة  لها 
العمل عن  ومنظمات سوق 

وسائل معتمدة لقياس أنشطة  -
كلية التربية جامعة المنيا التي لها 

علاقة بآراء المجتمع ومنظمات سوق 

فريق معيار المشاركة المجتمعية 
وتنمية البيئة + رؤساء الوحدات 
واللجان والمراكز بالكلية + وكيل 

مستمر ودوري  
   سنوي 

1000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

أنشطة  عن  وغيرها( 
وتنمية   المجتمع  خدمة 
من   المقدمة  البيئة 

 الكلية.

لها   التي 
بآراء   علاقة 

المجتمع  
ومنظمات 

العمل  سوق 
أنشطة  عن 

خدمة  
المجتمع  

 وتنمية البيئة
تحديد وسائل   -

قياسها  
 والمستجيبين 

أدوات  - اعداد 
 القياس 

التطبيق الدوري كل  
عام دراسي لأدوات  

 القياس 

المجتمع   خدمة  أنشطة 
 .وتنمية البيئة

قائمة بطرق قياس أنشطة  -
المنيا   جامعة  التربية  كلية 
بآراء  علاقة  لها  التي 
سوق  ومنظمات  المجتمع 
خدمة   أنشطة  عن  العمل 
البيئة  وتنمية  المجتمع 

 .وتحديد المستجيبين
الخاصة   - الاستبيانات 

الأساسية   العناصر  بقياس 
كلية   أنشطة  المرتبطة 
التربية جامعة المنيا والتي 
المجتمع   بآراء  علاقة  لها 
ومنظمات سوق العمل عن 
المجتمع   خدمة  أنشطة 

 وتنمية البيئة 

العمل عن أنشطة خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة. 

زيادة رضا المستجيبين عن أنشطة 
لمنيا والتي لها  كلية التربية جامعة ا

علاقة بآراء المجتمع ومنظمات سوق 
العمل عن أنشطة خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة. 

الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية  
 البيئة + عميد الكلية   



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

عينة من التطبيق السنوي  
للاستبيانات خلال الأعوام 

  -2022الدراسية )
2025 ) 

. تحديد مدى الاستفادة  7
من  الرأي  قياس  من 
النتائج   تحليل  خلال 
الإجراءات   واتخاذ 

 .التصحيحية

نتائج  - تحليل 
عام   لكل  الاستبيانات 
بشكل منفصل لتحسين  

 الخدمة الكلية
اتخاذ بعض الإجراءات  
تصحيحية لتحسين 
وتطوير الأداء كل عام 

 دراسي 

زيادة رضا المستجيبين عن  
أنشطة كلية التربية جامعة  
المنيا والتي لها علاقة 
بآراء المجتمع ومنظمات  
سوق العمل عن أنشطة  
خدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة

الاستبيانات  - نتائج  تحليل  اعتماد 
لكل عام بشكل منفصل من المجالس  

 الرسمية 
تصحيحية   - الإجراءات  بعض  اتخاذ 

ء كل عام دراسي  لتحسين وتطوير الأدا
 مثل:
أستحداث مقرر جديد على اللائحة   .1

تخرج  كمتطلب  الرابعة  الفرقة  لطلاب 
مستوى   لرفع  العلمي  البحث  يخص 

 .البحث العلمي لدى الخرجين
اطلاق جروب واتس لسرعة وتوسيع 
قنوات الاتصال بين الكلية وهيئة تعليم 

فريق معيار المشاركة المجتمعية 
وتنمية البيئة + رؤساء الوحدات 
واللجان والمراكز بالكلية + وكيل 

الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية  
 البيئة + عميد الكلية   

مستمر ودوري  
   سنوي 

6000 



 

 رؤية الوحدة 
تكون ا كموالاعتماد،   جودة التعليم ضمان   مجال تطبيق نظم  في بكلية التربية جامعة المنيا أن تكون مركزاً رائداً للتميز  والاعتماد  الجودة ضمان  تتطلع وحدة 

 والمجتمعية  المجالات التعليمية والبحثية ي ف الأكاديمية  الكليةبرامج الوصول إلى تميز ي حجر الأساس ف
 

 
                                 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجودة  ضمان   رسالة وحدة 

جميع الجوانب بالتعاون مع مركز  البرامج الأكاديمية بالكلية في تطوير أداء  و الضمان جودة العملية التعليمية بمخرجاته استراتيجيةوضع وتنفيذ  إلىبكلية التربية والاعتماد الجودة   ضمانوحدة   تسعى

بهدف  , الجامعة  استراتيجيةرسالة الكلية ويتفق مع  وبما يحقق  والخدمة المجتمعية،المستمر بالعملية التعليمية والبحثية  الارتقاء يضمن المختلفة داخل الجامعة وخارجها بما والمراكزالجودة والاعتماد  ضمان

 Email :gawda.education@yahoo.com                            .إطار من أخلاقيات العلم والتقاليد الجامعية  يف الحصول على الاعتماد والمحافظة عليه

 

جامعة المنيا – كلية التربية  – وحدة ضمان الجودة والاعتماد   

 مؤشرات الإنجاز  أنشطة التنفيذ  الأهداف الإجرائية 
 التكلفة المدى الزمني  مسئولية التنفيذ  المخرجات  المتابعة والتقييم 

الكبار بمحافظة المنيا ومبادلت  
 المكاتبات. 

 1497500 المجموع
 

 



 

– 

 يُٓدٍخ تُفٍذ

 الخطخ انتُفٍذٌخ
  



 

– 

 .الدتبثؼخ. آنٍبد انتُفٍذ ٔطزق 1
تتــأثخ عسميــة تشفيــح الخطــة الإســتخاتيجية إلــى حــج كبيــخ بالســجخل السعتســج مــؼ قبــل إدارة السؤسدــة 

يــح، وقــج اعتســجت كميــة التخبيــة بالسشيــا عمــى مــجخميؼ رئيدــييؼ، يسكــؼ عخضــيسا عمــى فــي عسميــات التشف
 الشحؽ التالي:

في ضـؽء ىـحه السـجخل وبعـج صـياغة الخطـة الإسـتخاتيجية، يُطمـب  مجخل إعصاء الأوامخ: -
 مؼ العامميؼ والوؽادر الؽظيفية والتجريدية تشفيحىا وفق إجخاءات مشعسة ومحجدة.

ج مـؼ السذـكلات فــي إطـار ىـحا السـجخل تتسثــل فـي وجـؽد فرـل بــيؼ قـج تؽجــج عجيـوحيػث إنػو 
 عسميات الرياغة وعسميات التشفيح، فقج اعتسجت إدارة الومية عمى مجخل ثان، وىؽ:

وفيــو تــؤدي الإدارات والســجيخون فــي ىــحا السجــال دورًا تعاونيًــا وتشدــيكيًا مــؼ  السػػجخل التعػػاوني: -
أســاليب تشفيــح الخطــة الإســتخاتيجية، وفــي ضــؽء  خــلال فيــػ آليــات عســل المجــان ومشاقذــتيا فــي

ىحا السجخل يتػ الحرؽل عمـى معمؽمـات مباشـخة ووجيـات نعـخ عجيـجة تعطـي الفخصـة لجعـل 
 عسميات التشفيح فعالة، فزلًا عؼ الالتدام بالتفاصيل السشطكية.

ل التشفيــحي لمخطــة مــؼ خــلاالفخيــق  تذــكيلالتشفيحيــة تــػ  الخطــة الستابعــة واســتسخارية لزــسانو
 كالأتيالادارات والمجان والؽحجات السختمفة بالومية، وكان بيانيا 

 .الجراسية راتالبخامج والسقخ  لجشةـ  3
 .ـ لجشة شئؽن الطلاب 9
 ـ لجشة الجراسات العميا والبحؽث 1
 ـ لجشة الستابعة وتقييػ الأداء )لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييػ، الييئة الإدارية(  2
 لطلابلجشة تقييػ ا ـ 3
 ـ لجشة متابعة الخخيجيؼ. 4
 ـ لجشة مذخوعات التطؽيخ 5
 ـ لجشة الخجمات السداعجة وتطؽيخ الشعام الإداري )تجريب ـ شئؽن مالية وإدارية(  6
 الخجمات السجتسعية ومؽاجية الأزمات. جشةـ ل 7

شخ مؼ مخكد الخارجييؼ والإشخاف السباالجاخمييؼ و السكيسيؼ بسشدقي السعاييخ و الاستعانة وكحلغ 
 ضسان الجؽدة والاعتساد بالجامعة والإشخاف العام مؼ وحجة إدارة السذخوعات.

 
 



 

– 

 . انتحذٌبد ٔالدخبطز:2
 التغييخ مؼ قبل أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة والإدارييؼ لمتطؽيخ تسثل تحجياً.  مقاومة -3
 ـ السكافآت(. في انجاز الأعسال )السذتخيات الخوتيؼ -9
 الخطة.تسكؼ الجامعة مؼ تقجيػ حرتيا السالية لجعػ  معج -1
 الكيام بالأنذطة. بعجوصؽل الجعػ السالي في مؽعجه السحجد أو  تأخخ -2
 تقجيخ جيؽد العامميؼ بذكل جيج. ضعف -3
 :ٔالدخبطزنهتغهت ػهى انتحذٌبد  يمترحبد. 3
 حسلات التؽعية الجيجة في مجال التطؽيخ.ـ  3
 لخاصة بعسميات الذخاء لحيؼ وصؽل الاعتسادات.ـ تجييد الأوراق ا 9
 ـ تشفيح الأنذطة حدب الأولؽيات مع مخاعاة الأنذطة التي تجر دخل لمومية. 1
 ـ إعجاد نعام لتقجيخ جيؽد العامميؼ في السذخوع معشؽيا وماديا. 2

 ـ تؽفيخ ندبة مؼ مؽارد الومية إذا لػ تتسكؼ الجامعة مؼ تقجيػ الجعػ. 3

طـــيط بسعشـــاه التقميـــجي إلـــى التخطـــيط إســـتخاتيجيبا، والسخونـــة فـــي تطبيـــق التحـــؽل مـــؼ التخ 4
 الخطط التشفيحية لتطؽيخ الومية بذكل مدتسخ.

 تييئة تؽجو إستخاتيجي داعػ لفوخة تجؽيج وتطؽيخ أداء الومية بذكل عام. 5

إعادة الشعخ في بع  المؽائح والقؽانيؼ السشعسة لمعسل الجامعي، وكحلغ بعـ  نرـؽص  6
 نؽن تشعيػ الجامعات.ومؽاد قا

ـــجريذ عمـــى ميـــارات التخطـــيط  -3 ـــخامج لتشسيـــة قـــجرات الطـــلاب وأعزـــاء ىيئـــة الت تطـــؽيخ ب
 الإستخاتيجي، وإجخاء السدؽح والتحميل البيئي.

 نذخ ثقافة الجؽدة والؽعي بالسعاييخ الأكاديسية السخجعية. -9
لوتخونيـــة فـــي قيــــج تطـــؽيخ البشيـــة التحتيـــة والتوشؽلؽجيـــة بالوميـــة، والتحـــؽل نحـــؽ الإدارة الإ -1

الطــلاب وقبــؽليػ وتدــجيميػ، وكــحلغ إدارة السكتبــات، وتــؽفيخ قؽاعــج بيانــات متاحــة تزــػ 
 جسيع الأبحاث السشذؽرة مؼ قبل أعزاء ىيئة التجريذ والطلاب بالومية.

 الإعلان عؼ رؤية ورسالة واىجاف الومية الاستخاتيجية وإتاحتيا لمجسيع. -2

الأداء عمــــى السدـــتؽييؼ الفــــخدي والسؤسدـــي لعسميــــات تـــؽفيخ نعــــػ فعالـــة لستابعــــة وتقـــؽيػ  -3
 التخطيط الإستخاتيجي بالومية.

وجــؽد آليــات مخنــة لسؽاجيــة السعؽقــات التــي تؽاجــو تطبيــق التخطــيط الإســتخاتيجي السقتــخح  -4
 لتطؽيخ الومية.



 

– 

 


